CUJIABYC
3 nucumniuting «IlsilanyBaHHS | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI
HA OTPUMAHHS CTYIIEHIO BUIIIOI OCBITH «0aKaaBp» cOLiaIbHO-TYMAHITAPHOIO
CIPSIMYBaHHS
XapkiBCbKHUH HalliOHAJILHUI TeXHIYHUI YHiBepcuTeT
ciibebkoro rocnoaapersa imeni Ilerpa Bacunenka
O6car kypey — 3 kpemutu (ECTS): 14 rogun nekuii, 16 romuH npaxTudHUX poOiT,
60 ronguHM — camocTiiiHa po0oTa, iICIIHT.
Bukaanau kypcy — Kaninivenko Cepriii MukoaaiioBuu k.e.H., JOUEHT Kadeapu

oprasizanii BUpPOOHHUIITBA, 0i3HECy Ta MEHEJDKMEHTY
(http://new.khntusg.com.ua/staff/kalinichenko-sergij-mikolajovich-2)
OIIUC KYPCY

IpepexBizutn  (0a30Bi  3HaHHS  HEOOXIAHI IS  YCIINIHOTO  OIMAHyBaHHSA
KOMITeTeHTHOCTSIMHU). ba3oBi 3HaHHS 3 aucuuIuiiH: «Teopiss eKOHOMIYHOTO aHami3y», «AHali3
rocrmoJapchbkoi  AisuIbHOCTIY, «Teopis  opranidamii», «MenemxmeHT», «Opranizaris
BUpOOHUITBAY), «OnepauiiHuii MEHEKMEHT», «YMpaBliHHA mnepcoHanom», «lIpoexTHuit
MEHEIDKMEHT.

KopoTka aHoTauisi A7uCHUIIIHM (3arajibHA XapaKTEPUCTHKA, OCOOIMBOCTI, TIEpEBAr).
CtpykTypy Ta 3MICT Kypcy MOOYIOBaHO Ha OCHOBI Yy3araJbHEHHS pPEAJbHOI MPaKTUKH
IJIAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha MPOBITHUX MianpueMcTBax. OmaHOBYHOUHM Kypc, 3700yBad BHUIIOL
OCBITH Ma€ B MPOIECI BUBYCHHS JIaHOI TUCIUIUIIHKA 3HAHOMIISATHCA 13 3aco0aMM 1 METOJIaMu
MPUAHATTS TJIAHOBUX PINICHh Ha IMANPHUEMCTBI PI3HMX OPraHi3allifHO-eKOHOMIYHUX (opM 1
rajy3eBoi HaJCKHOCTI 1 CIPUATHMYTh (DOPMYBAHHIO HAaBUYOK 13 IPUHHATTS TUIAHOBUX PIllIEHb 1
pO3pOOJIEHHS CHCTEMH IUTAHOBHX JOKYMEHTIB, MOYMHAIOYM BiJl CTPATETiYHMX 1 3aKIHUYIOYH
OomnepaTUBHUMHU. BMIHHS pO3poOIsSTH 3aXOAM YAOCKOHAJEHHS IUIaHYBAaHHS 1 KOHTPOJIO Ha
MIIPUEMCTBI 3 METOI0 MPUUHATTA OUThII OOIPYHTOBAHUX PIICHb ISl JTOCATHEHHS BHUCOKOL
MPpUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA B YMOBaX PUHKOBUX BIIHOCHH.

BuBUYeHHS JaHOI JUCHMILTIHU A€ MOKJIUBICTH 3100yBaYy BHIIOI OCBITH:

3namu:

- hopMH, METOIU Ta MPOIIECH TUTAHYBAHHSI 1 KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI;

- cUCcTeMy IUIaHIB MiANPUEMCTBA; CKJIa/ MOKa3HUKIB INIAHYBAHHSA 1 KOHTPOJIIO Ta METOIUKY
1X pO3paxyHKY;

- CTPYKTYpPY Ta TEXHOJIOT1l pO3poOIeHHS MEPCHEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHUX IUIAHIB
MIIPUEMCTB;

- METOAMKY OMNTUMI3alii BUPOOHMYOT MpOrpaMy MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOIIO 3a Ii
BUKOHAHHSIM;

- METOAMKY IUIaHYBaHHS €(QEKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS BHUPOOHHUYOrO TMOTEHINATY
MiAMPUEMCTB.

emimu:

- IPOBOJIUTH OKPEMI TEXHIKO-€KOHOMIUHI PO3paxyHKHU 11070 €(PEeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta BUpOOHHIITBA POIYKILii HA MiAIPUEMCTBI;

- po3po0ISATH NEPCHEKTUBHI, TIOTOYHI Ta ONEPAaTHUBHI IUIaHU AISUIBHOCTI MIAIPHUEMCTBA;

- OOTPYHTOBYBATH ONTHUMAJIbHI BapiaHTH PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA;

- BUKOPHCTOBYBATH Cy4acCHUHN IHCTPYMEHTapid 3 MIaHyBaHHA JisTIHOCTI MiANPUEMCTBA;
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- pO3pOoOIATH 3aX0/IM YAOCKOHAJIICHHS IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO HA MIANPHEMCTBI 3 METOIO
OpUAHATTS OulbIl  OOTPYHTOBAHMX pIlIEHb JUIS JIOCATHEHHS BHCOKOi MNpPHUOYTKOBOCTI
BUPOOHMIITBA B YMOBaX PHHKOBUX BiTHOCHH;

- aHANI3YBATH IUJIaH MiANPUEMCTBA,

- pO3pOOISATH MPOEKT IIJIaHY Ta BIPOBA/KEHHS HOBOBBECHD Ha MiAPHEMCTBI;

- MPOBAJIMTH CHCTEMY KOHTPOJIIO Ta PEryIIFOBaHHS.

Meta Ta 0CHOBHI 3a/1a4i AUCHMILIIHHA.

Metorw «IlnmanyBanHS 1 KOHTpOJIb Ha MiANPUEMCTBI» € (OPMYBaHHS KOMIETEHTHOCTI
I0JI0 TPYHTOBHUX TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MHUTaHb IUIAHYBAHHA 1
KOHTPOJIO OCHOBHHUX HaNpsSIMKIB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBax (YHKIIIOHYBaHHS
PUHKOBUX BIJHOCHH, 030po€HHS MaiOyTHIX (axiBIIB Cy4aCHOIO HayKOBOIO METOJIOJIOTIENO,
nepen0avyeHHsT €KOHOMIYHMX HACHAKIB YIPaBIIHCHKUX pIllIeHb, Ta iX OOIPYHTYBAaHHS Ha
MiZICTaBl BUKOPUCTAHHS MPUHIUIIB 1 METO/IIB TUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO, 3 METOI0 3a0e3MeueHHs
e(eKTUBHOCTI OCIIOJapIOBaHHs HA PIBHI MIANPUEMCTBA SIK IEPBUHHOT JJAHKW BUPOOHUIITBA.

IIpenmerom BuBueHHs «llnaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI» € OOIPYHTYBAHHS I
aHaJli3 TUTAaHYBaHHS Ta opraHizaiii puTMI4HOI poOOTH MIANPHUEMCTB IO BUITYCKY Ta peasizaiil
roToBOi NPOAYKLIi B HaMi4eHI TEpMiHM, 3a0€3Me4YEeHHS YMOB HAWKpalloro BUKOPHUCTAHHS
¢iHaHCiB, BUPOOHMYMX (OHJIB Ta TPYAOBHX PECYpPCIB, 3 METOI0 JOCSTHEHHS 3aIllIaHOBaHOT
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

OCHOBHMMHM 3aBJAAHHSIMM, 110 MAalOTh OyTH BHUPIIICHI B MPOIECI BUKIAJCHHS KYpCy, €
HaJaHHS 37100yBavyaM BHUIIO1 OCBITH:

- CTPYKTYpPH Ta TEXHOJIOTIT pO3pOOJICHHS MTEPCIEKTUBHUX, PIYHUX Ta OTIEPATHBHUX TIJIAHIB
OyIIBETbHUX MIAIPUEMCTB;

- METOAMKH IUIaHYBaHHS €(EeKTMBHOTO BUKOPHCTAHHA BUPOOHMYOTO TMOTEHLIATY
MITPUEMCTB;

- OBOJIOJIITH METOAUKOIO PO3PAXYHKY MOKA3HUKIB IJIAHYBAHHSA 1 KOHTPOJIIO;

- OBOJIOJIITH TEXHOJIOTIEID PO3pPOOJICHHS MEPCIIEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHUX IIJIAHIB
MIIPUEMCTB;

- OBOJIOJIITH METOIUKOIO ONITUMI3aIlii BUPOOHUUOT IIpOorpamMu MiAMPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO.

- OBOJIOJITH  METOJUKOI0  OOIPYHTOBYBaHHS  ONTHMAJIbHUX  BapiaHTIB  PO3BUTKY
MITPUEMCTBA.

KomnerentHicTh, mo 3ade3nedye. BuBueHHs qucUUILTIHM 3a0e3nedye (HOpMyBaHHS Y
¢daxiBIiB KOMIETEHTHOCTI MI0J0 ©0a30BUX TNPUHIUIIB, OCHOBHUX KaTeropidd, Cy4acHHX
KOHLIEMIi, TEOPETUYHHX MOJIOKEHb 1 MPAKTUUYHUX METO/IB YIIPABIiHHSI OCHOBHOIO NISUTBHICTIO
opraHizamiii Ta yMiHb pO3pOOJEHHS CTpaTeriid, CTBOPEHHS 1 BUKOPHCTAHHS TalTy3€BUX
ONepamiiHuX TMIACKUCTEM SK OCHOBH 3a0e3IleueHHs JOCATHEHHS Micii opraHizamii, a TaKoX
(dbopMyBaHHS 3JaTHOCTEH:

— BU3HAYaTH Ta OMKCYBATH XapaKTEPUCTUKHU OpraHizailii;

— aHaJI3yBaTH pe3yJabTaTH [iJIBHOCTI OpraHizalii, 3iCTaBIATH iX 3 (PakTOpaMu BIUIUBY
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEPEOBUINA;

— BU3HAYaTH MEPCHEKTUBU PO3BUTKY OpraHizailii;

— BU3HauaTH (PyHKIIOHATBHI 00J1aCT1 OpraHizaiii Ta 3B’ sI3KU MK HUMU;

— YIpaBJIATH OpraHizalli€ro Ta ii miapo3aiiaMu yepes peaizalito GyHKIIH MEHEIPKMEHTY;



— o0upaTu Ta BUKOPHCTOBYBATH Cy4acHUH IHCTpYMEHTApiii MEHEKMEHTY,

— IJIaHYBaTH JSUTBHICTH OpraHi3amii Ta ynpaBisTH 4acoMm;

— aHANI3yBaTH 1 CTPYKTYpYBaTH Mpo0iieMu opraHizaiiii, opMmyBaTu 0OIpyHTOBaHI PIllICHHS.

Pe3yabTaTn HaByaHHs. 3a pe3yibTaTaMH BUBYEHHS Kypcy 3100yBadi BHIIOi OCBITH
MOXYTh TPOBOJUTH OKpPEMi TEXHIKO-€KOHOMIYHI pO3paxyHKH IIOJAO0  e(PEeKTHBHOTO
BUKOPDHUCTaHHS pECypciB Ta BHpPOOHHWITBA TPOMYKLIl HA MIANPHEMCTBI; PO3POOIATH
MEPCIICKTHBHI, TIOTOYHI Ta OINEpPaTHBHI IUIAHW ISUTBHOCTI ITIIIPHEMCTBA; OOIPYHTOBYBATH
ONTUMAJIbHI BapiaHTH PO3BUTKY HIANPHEMCTBA; BUKOPUCTOBYBATH CYyYacHUH IHCTpyMEHTapid 3
IUTAHYBAaHHS AISTIBHOCTI MIJNPUEMCTBA; PO3POOIATH 3aXOMM YIOCKOHAICHHS IUIAaHYBaHHS 1
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI 3 METOI0 IPUUHATTS OUIbII OOTPYHTOBAHUX PIILIEHb I JOCSATHEHHS
BHUCOKO1 MPUOYTKOBOCTI BUPOOHMIITBA B YMOBAX PUHKOBUX BiJIHOCHUH.
Crpykrypa Kypey
3microBuii Mmoayab 1. «OCHOBHI BUMOTH 10 IVIAHIB MiANPUEMCTBA.
TunoBa cTpykTypa miany»
Jekuyii:
Tema 1. CyTHicTh TUTaHYBaHHS Ta 0COOIMBOCTI HOT0 3A1CHEHHS Ha MAIPUEMCTBI.
Tema 2. Cuctema IUIaHiB ~ TANPUEMCTBA Ta  OpraHi3amiss BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
TUTaHYBaHHS.
Tema 3. MapKkeTHHTOBI TOCIIIKEHHS, PO3p0OKa MapKETHHTOBOI MTPOTpamMHu, TUITAaHYBaHH 30yTy i
KOHTPOJTIO SIKOCT1 TIPOTYKITIi.
Tema 4. OnepaTuBHO-KaJIeHapHe Ta MOTOYHE MJIAHYBAHHS.
Tewma 5. [lnanyBanHs BUpOOHHUIITBA TTPOTYKITI.
Tewma 6. [InanyBaHHs MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS BUPOOHUIITBA.
Tewma 7. Ilepconan i oraTa mpaii.
Tema 8. BupoOGuuya Ta cortianpHa iH(pacTpyKTypa.
Ilpaxmuuni 3anamms:

Tema 1. OOrpyHTYBaHHS 1 p03p0o0OKa BUPOOHUUOT MPOTPaMH 1O POCTHHHHIITRBY.
Tema 2. [1nanyBanHs BUpOOHUYOT IPOrpaMU rajly3i TBApUHHULITBA.
Tewma 3. [lnanyBanHsS KOpMOBOT 0a3H.
Tema 4. [1nanyBaHHS ONTUMAJIBHOTO MOEIHAHHS rally3ed y rOCHOIapCTBI.

3microBuii MoayJb 2. «DIiHAHCOBI pe3y/IbTAaTH TA IHBECTYBAHHSI»
Jlekuii:
Tema 9. [InanyBanHs BUTpaT 1 cOOIBAPTOCTI MPOIYKILIi.
Tema 10. ®inancoBe MIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MiTPUEMCTBI.
Tema 11. Opranizailis Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS TUIAHIB.
Tema 12. bisnec-tuianyBanHs. CyTb, BUM IPOEKTIB 1 MOJIENI1 yIIpaBIiHHA HUMU. bi3Hec-1ian Ta
ioro ¢yukuii. CTpykTypa, 3MICT 1 METOAUKa pO3pOOKU po3ALTiB Oi3Hec-Tuiany. OdopMieHHS 1
CTHJIb Oi3HEC-TIIaHy.
Ilpakmuuni 3anamma:
Tema 5. [1nanyBaHHS BUKOPUCTaHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA.
Tema 6. [TnanyBaHHS uncenbHOCTI pOOITHUKIB 1 POHIY OIUIaTH TPyAA.
Tema 7. [InanyBanHs BUTpAT 1 cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIIL.
Tema 8. dinancoBuil MIIaH TiIMTPUEMCTBA.



Moaituka Kypcy — xoaHi (opMHU TOpPYIIEHHS aKageMidyHOi J0OpOYECHOCTI He
TOJICPYIOTBCS. Y BHIAQAKY TaKMX TNOJIM — pearyBaHHs BigmoBimHo 10 Ilonmoxenns mpo
aKa/JIeMi4Hy 100pPOYECHICTh YYaCHHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY.

CucremMa OUIHIOBAHHA — OIlIHIOBaHHS TPoBOAMTHCA 3a 100-0anbHOIO mIKanow. bamn
HapaxOBYIOTBCS 3a HACTYIHUM CHiBBigHOIIEHHsM: Mmoodyab 1 — 30 % cemecTpoBOi OIIHKH;
Mmooynw 2 — 30 % cemecTpoBoi omiHkH; ekzameHn — 40 % ceMecTpoBOi OIIHKU.
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