CUIABYC
3 nucHuIuIing «Il1aHyBaHHSA | KOHTPOJIL HA MiANPUEMCTBI»
HA OTPUMAHHS CTYIIEHI0 BUILOI OCBITH «0aKajJaBp» cOliajibHO-TYMAHITAPHOIO
CIPSAMYBAHHS
XapkiBcbKUil HALIOHAJbHUH TEXHIYHUN YHiBEpCUTET
ciiibebkoro rocnogaaperna imeni Ilerpa Bacuiienka
O0csr kypey — 3 kpeautu (ECTS): 14 rogun nekuii, 16 ronuH mnpakTHYHUX PpOOIT,
60 romuHu — camocTiitHa po0oTa, iICIUT.
Buxaamau kypcy — Kaginivenko Cepriii MukogaiioBu4 K..H., JOLEHT Kadeapu

oprasizarii BUPOOHMIITBA, Oi3HECy Ta MEHEHKMEHTY
(http://new.khntusg.com.ua/staff/kalinichenko-sergij-mikolajovich-2)
OIIUC KYPCY

IIpepexBizutu  (6a30Bi  3HaHHS  HEOOXiOHI AN YCHINIHOIO  OMaHYyBaHHS
KOMIIeTeHTHOCTsIMU). ba3oBi 3HaHHS 3 aucuuIiUiiH: «Teopis eKOHOMIYHOTO aHamizy», «AHami3
rOCHOJAapchKoi  mismbHOCTI»,  «Teopist  opramizamii», «MeHemkMeHT», «OpraHizamis
BUPOOHMITBA», «OmnepamiiHuii MeHEKMEHT», «YTpaBliHHS mepcoHanom», «lIpoexTHuit
MEHEJKMEHT.

Koporka aHoTauisi 1McHMIUIIHY (3aranbHa XapaKTepUCTUKA, OCOOIMBOCTI, IEpeBaru).
CtpykTypy Ta 3MICT Kypcy NOOYIOBaHO Ha OCHOBI Yy3arallbHGHHS peadbHOI MPAKTHKU
IUTAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha MPOBIIHHUX MignpueMmcrBax. OmaHoByrOYM Kypc, 3100yBay BHUIIO]
OCBITH Ma€ B TPOIIECI BUBYCHHS JaHOI JMCHIUIUTIHU 3HAHOMIIATHCS 13 3ac00aMu 1 METOoIaMHu
NPUHHATTS TJIAHOBUX PIIICHb Ha IMANMPUEMCTBI PI3HUX OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHUX (opM i1
rajly3eBoi HaJeKHOCTI 1 CIPUATUMYTh (POPMYBAHHIO HABUYOK 13 MPUNHHATTS IJIAHOBUX PILIEHb 1
pPO3pOOJIEHHSI CHUCTEMH IUIAHOBUX JIOKYMEHTIB, MOYMHAIOYM BiJl CTPATEriyHUX 1 3aKIHYYIOUH
ONepaTUBHUMH. BMiHHS pPO3pOOIATH 3aX0IM YIOCKOHAJCHHS IUTAHYBAHHA 1 KOHTPOJIO Ha
HiANPUEMCTBI 3 METOI MPUHHATTA OLIbII OOIPYHTOBAHUX PILI€Hb JAJs JOCATHEHHS BHCOKOI
MpUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA B YMOBaX PUHKOBUX B1IHOCHH.

BuB4eHHs 1aHOI TUCHHUILIIHM Ja€ MOKJIMBICTH 3100yBaYy BUIIOI OCBITH:

3Hamu:

- (popmu, MeTOIM Ta MpOLIECH TTAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI;

- CUCTEMY IUIaHiB MiAMPUEMCTBA; CKJIaJl MOKA3HUKIB IUNIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO Ta METOAMKY
IX pO3paxyHKY;

- CTPYKTYpPY Ta TEXHOJIOT1i pO3p0o0JIeHHs NEPCHEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPaTUBHUX IUIAHIB
T ITPUEMCTB;

- METOJMKY ONTHMi3auii BHUPOOHMYOI MpOrpaMu MiANPUEMCTBA Ta KOHTPOIIO 3a ii
BUKOHAHHSM;

- METOJMKY IUJIaHyBaHHS €(EeKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS BUPOOHMYOTO MOTEHIATY
T ITPUEMCTB.

emimu:

- IPOBOJUTH OKpPEMi TEXHIKO-€KOHOMIYHI pO3paxyHKH 111010 €(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta BUpOOHHUIITBA IPOAYKIIIT HA TAIPUEMCTBI;

- pO3pO0JIATH NEPCIIEKTUBHI, TOTOYHI Ta ONepaTUBHI TUIaHU A1SUIBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- OOIPYHTOBYBATH ONTUMAJIbHI BapiaHTH PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA;

- BUKOPUCTOBYBATH Cy4acCHHUH IHCTpYMEHTapii 3 MiIaHyBaHHS A1SJIbHOCTI MIANPUEMCTBA;
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- PO3pOOIATH 3aX0AM YIOCKOHAJICHHS IUIAaHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI 3 METOIO
OpUAHATTS  Oinbll  OOIPYHTOBAaHMX pIlIEHb JJS JOCSATHEHHS BHCOKOI MPUOYTKOBOCTI
BUPOOHMIITBA B YMOBaX PUHKOBHUX BiJIHOCHH;

- aHAJII3yBaTH TUIAH MiANPHEMCTBA,

- PO3pOOISTH IPOEKT ITaHY Ta BIPOBAPKEHHSI HOBOBBEICHD Ha IiAPHEMCTBI;

- IPOBAAUTH CHCTEMY KOHTPOJIIO Ta PETYIIOBAHHS.

MeTta Ta 0CHOBHI 3a1a4i TUCHHUILIIHH.

Metow «IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HAa MIAMPUEMCTBI» € (HOPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCTI
[OJI0 TPYHTOBHUX TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3 IMHUTAHb IUIAHYBAHHS 1
KOHTPOJIFO OCHOBHUX HANpsAMKIB iSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaxX (YHKI[IOHYBaHHS
PUHKOBUX BIJJHOCHH, 030pO€HHS MalOyTHIX (axiBIiB Cy4yaCHOIO HAayKOBOIO METOJOJIOTIERO,
nependadyeHHss €KOHOMIYHMX HACHIJKIB YIPaBIIHCHKUX pillleHb, Ta iX OOIPyHTyBaHHS Ha
MiJcCTaBl BAKOPUCTAHHS MPUHLUIIB 1 METO/AIB TUTAHYBAHHS 1 KOHTPOIIIO, 3 METOIO 3a0e3MeYeHHs
€(heKTUBHOCTI TOCIIOAAPIOBAaHHS Ha PiBHI MiANPUEMCTBA K TICPBUHHOT JIAHKKM BUPOOHHUIITBA.

IIpeamerom BuBueHHs «IlmaHyBaHHS 1 KOHTPOJb Ha MiANPUEMCTBI» € OOIPYHTYBaHHS i
aHaJi3 IUIaHyBaHHs Ta OpraHizamii puTMiuHOi poOOTH MiINPUEMCTB IO BHITYCKY Ta peaizamii
roToBoi MNPOAYKIii B HaMiueHi TepMiHH, 3a0e3MEYeHHS YMOB HaWKpalloro BUKOPHUCTAHHS
¢inanciB, BUpOOHHYNX (POHIIB Ta TPYAOBUX PECYPCIB, 3 METOIO JOCSITHEHHS 3arlaHOBaHOI
€(heKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA.

OcCHOBHUMH 3aBAAHHSAMH, 110 MAOTh OyTW BHpINIEHI B MpOIECi BUKIAIEHHS KypCy, €
Ha/IaHHS 3700yBayaM BHILOi OCBITH:

- CTPYKTYPH Ta TEXHOJIOT1l pO3pO0JIeHHS MEPCIEKTUBHIX, PIYHUX Ta ONEPATHBHUX IUIAHIB
Oy/iBEeIbHUX MiANPUEMCTB;

- METOJWKH TUIAHYBaHHS €(QEKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHA BHPOOHHYOTO MOTEHILATY
iITPUEMCTB;

- OBOJIOJIITH METOMKOIO PO3PaXyHKY IMIOKAa3HUKIB IJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO;

- OBOJIOJIITH TEXHOJIOTI€I0 PO3POOIJIEHHS MEPCHEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHUX IJIaHIB
MiITPUEMCTB;

- OBOJIO/IITU METOJIMKOIO ONTUMI3aIlll BUPOOHUUOI MPOTrpamMu MiANPHUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO.

- OBOJIOJITH  METOJIMKOI  OOIPDYHTOBYBAHHS  ONTHMAJbHUX  BapiaHTIB  PO3BUTKY
M1JIPUEMCTBA.

KomnerentHicTs, mo 3ade3neuye. BupueHHs auciumiing 3abe3neuye (HOpMyBaHHS y
¢daxiBUIB KOMIETEHTHOCTI 11010 0a30BUX NPUHLUIIB, OCHOBHUX KAaTeropii, Cy4acHHX
KOHIIETILi}, TEOPETUYHUX TOJIOKEHb 1 MPAKTUYHUX METOIB YIPaBIIHHSA OCHOBHOIO JiSJIBHICTIO
oprasizaiiii Ta yMiHb pO3pOOJEHHsSI CTpaTerii, CTBOPEHHS 1 BUKOPHUCTAHHS Taly3€BUX
oTepaIiifHuX MiJCUCTEM SK OCHOBH 3a0e3Me4YeHHs] JOCATHEHHS Micii oprasizaiiii, a TakKoxX
(dbopMyBaHHS 3aTHOCTEH:

— BU3HAUaTH Ta ONHMCYBaTH XapaKTEPUCTUKH OpraHi3allii;

— aHaJi3yBaTU pe3yJibTaTH [IAJIBHOCTI OpraHizaimii, 3I1CTaBIATH iX 3 (akTopamMHu BIUIUBY
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA;

— BU3HAYaTH NEPCIEKTUBH PO3BUTKY OpraHi3ariii;

— BU3Ha4yaTH (PyHKILIOHAJIBbHI 00J1aCT1 OpraHizaiii Ta 3B’ 13KH MK HUMU;

— YHPaBJIATH OpraHizali€ro Ta ii miApo3aiaaMu yepes peasizaiito QyHKIIH MEHEHKMEHTY;



— o0upaTy Ta BUKOPHCTOBYBATH CyYaCHHUI THCTPYMEHTApPiii MEHEDKMEHTY,
— IJIaHYBaTH JiSUTbHICT OpraHi3alii Ta yIpaBisiTH 4acoM;
— aHATI3yBaTH 1 CTPYKTYpyBaTH MpoOIeMu opraHizaiii, popMyBaT OOTpyHTOBAHI PIillICHHS.

Pe3ysabTaTn HaB4YaHHs. 3a pe3yjbTaTaMH BHUBYEHHS Kypcy 3100yBadi BHIIOI OCBITH
MOXYTh  TPOBOJUTH  OKPEeMi TEXHIKO-€KOHOMIYHI  pO3paxyHKH IOJA0  €(PEKTUBHOTO
BUKOPHUCTaHHA pECypCiB Ta BHPOOHHMITBA MPOIAYKIil Ha MIANPUEMCTBI; PO3POOIATH
MEePCIEKTHBHI, IMMOTOYHI Ta OMNEpaTHBHI TUIAHM MiSUTBHOCTI IMiJMPHEMCTBA; OOIPYHTOBYBATH
ONTUMAJIbHI BapiaHTH PO3BUTKY HiANPHEMCTBA; BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHUHM 1HCTpyMeHTapii 3
IUIaHYBaHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3POOJATH 3aXOAU YAOCKOHAJICHHS IJIaHYBaHHA 1
KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI 3 METOIO MPUHHATTA OUTBII OOIPYHTOBAHMX PILIEHb JJISI TOCSTHEHHS
BHCOKOI MPUOYTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA B YMOBAaX PHHKOBUX BITHOCHH.

Crpykrypa Kypey
3micToBuii MoayJib 1. «OCHOBHI BUMOIH 10 IJIAHIB MiANPUEMCTBA.
Tunosa cTpyKTypa miany»

Jlekuii:
Tema 1. CyTHiCTh MIIaHyBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI HOTO 3/IHCHEHHS HA MiAPHUEMCTBI.
Tema 2. Cuctema 1mjaHiB MIANPUEMCTBA Ta  Oprafizaiis BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
TUTAaHYBaHHS.
Tema 3. MapKeTHHTOBI AOCHIKEHHS, PO3p0OKa MApKETHHIOBOI IPOrpamMu, IJIaHyBaHHS 30yTy 1
KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOYKITIi.
Tema 4. OnepaTuBHO-KaJIEHAApHE Ta IOTOYHE IJIAHYBAHHSL.
Tewma 5. [InanyBanHs BUpOOHUIITBA MTPOTYKIII.
Tewma 6. [InanyBaHHs MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MIeUCHHS BUPOOHUIITBA.
Tewma 7. Ilepconait i orutara mparii.
Tewma 8. BupoOunua Ta cormiaiibHa iH(QpacTpyKTypa.

Ilpakmuuni 3anammasn:
Tema 1. OOGrpyHTyBaHHS 1 po3poOKa BUPOOHUUOI MPOTrpaMHu MO POCIUHHULTBY.
Tewma 2. [InanyBanHsI BHUpOOHUYOI MPOTpaMHu Taily3i TBAPUHHUIITBA.
Tema 3. [InmanyBanHs KOPMOBOT 0a3u.
Tewma 4. [InanyBaHHsS ONTUMAIILHOTO MOEAHAHHS Tally3€i y TOCMOAapCTBI.

3microBuii MoayJb 2. «PiHAHCOBI pe3yJIbTATH Ta IHBECTYBAHH
Jlekuii:
Tema 9. [InanyBaHHS BUTpaT 1 COOIBApTOCTI MPOTYKIIII.
Tema 10. ®inaHcOBe IUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIb HA T ITPHEMCTBI.
Tema 11. Oprani3aiiisi Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS IUIAHIB.
Tema 12. bizHec-tutanyBanHs. CyTb, BUIM TPOEKTIB 1 MOJIENi YIIpaBIiHHSA HUMH. bi3Hec-TaH Ta
fioro ¢ynkuii. CTpykTypa, 3MICT 1 METOJUKA pO3pOoOKH po3aiiiB Oi3Hec-Tuiany. OdopmiieHHS i
CTHJIH O13HEC-TUTaHYy.
Ilpakmuuni 3anamma:
Tema 5. [InanyBaHHsI BUKOpUCTaHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA.
Tema 6. [InanyBaHHS YnCENBbHOCTI pOOITHHUKIB 1 POHIY OIUIATH TPYJa.
Tema 7. [InanyBanHs BUTpAT 1 cOOIBaPTOCTI MPOTYKILIi.
Tema 8. ®inaHCOBHII IJIaH MAPUEMCTBA.



Moaituka kypcy — >xoaHi ¢GOpMH TIOPYIICHHS akKaaeMidyHOI JOO0pPOYECHOCTI He
TOJEPYIOTbCA. Y BHIAAKY TaKUX WO — pearyBaHHA BignoBimHo a0 IlomoxkeHHs mpo
aKaJIeMiuHy JOOPOYECHICTh YYaCHHKIB OCBITHBOTO TIPOIIECY.

CucremMa OUIHIOBaHHSI — OIIHIOBaHHA NPOBOAUTHCSA 3a 100-6ampHOrO0 miKayor. bamm
HapaxOBYIOTHCS 32 HACTYIHUM CHiBBimHOMIEHHAM: Modyab 1 — 30 % ceMecTpoBOi OIIHKH,
mo0yaw 2 — 30 % cemecTpoBOi OLIHKY; ek3amen — 40 % cemecTpoBOi OIIHKH.
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