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АНОТАЦIЯ 

Проrрама сюшдс11а вiд110вiд1ю до nимоr· Mi11icтcpc'rna осоiти i науки Укра'iни, закону 
Украi'нн вiд 06 вepL'CIIЯ 20 14 року «Про пищу освiту)), поспнюви КМ Укра'iни вiд 23березня 
2016 року No 26 1 « Гlро :нпвсрджс1111я Порядку пiдготооки здобувачiв rшшо'i освiти ступеня 
доктора фiлософii' та доктора наук у nищих юшчальних закладах (наукових установах) та 
<(Умови nрийому на навчання до заюнщiв вищоi' освiти Укра'iни в 2020 poui>), правил 
прнйому до асniрантурн Хщжiвського 11а11iона.пы-юго технiчного унiверситету сiш,ськоrо 

господарства iменi Петра Васнленка . 

Мета дода1.·кового всту111юго випробування - виявити достатнiсть початкового рiвня 
вступника в галуз ii пiд t 'отовки «Менеджмент» для вступу на навчання JUJЯ здобугrя 
наукового ступеня доктор фiлософii' за спеuiальнiспо «Менеджмент» 

Програму складено в обсязi програми вишоi' освiти магiстра зi спеuiа.пьностi 073 
<<Менеджмент» . Вимоги до рiвня пiдготовки вступникiв наступнi. 

Майбутнiй здобувач ступеня доктора фiлософii' зi спеuiа.пьностi «Менеджменn> мае 

продемонструвати ступiнь свосi' пiдготовленостi з обрано'i спецiальностi, рiвень зага.пьноi, 
науковоi' i професiйноi' ерудицii', творчий пошук нових напрямкiв в науковому та 

практичному пiдходi до розв ' язання поставлених завдань . 

Проведения додаткового вступного випробування для участi в конкурсi щодо 

зарахування на навчання за ступенем вищоi' освiти «Доктор фiлософii'» за спешальнiстю 073 
"Менеджмент" за мету мае реалiзацiю наступних складових: 

показати знания вступника iз загальних основ економiчноi' тeopii', економiки 

пiдпри€мства, маркетингу, менеджменту, операцiйного менеджменту, стратегi1Шого 

управлiння, управлiння персоналом; 

показати вмiння вступника використовувати придбанi знания в практичнiй роботi; 

показати здатнiсть вступника: ставити проблеми й обrрунтовувати ix 
актуальнiсть; формулювати суть, необхiднiсть та функцii' менеджменту; працювати з 

лiтературними джерелами та фактичним матерiалом; аналiзувати й оцiнювати рiзнi аспе1,,.-ти 

дiяльностi органiзацiй з урахуванням свiтового досвiду; обrрунтовувати та узагальнювати 

власну думку. 

Додаткове вступне випробування базу€ться на вимогах до знань та в.мiнь випускника 

ступеня вищо'i освiти «Магiстр» зi спецiальностi 073 «Менеджмент» i включа€ змiст 
навчальних дисциплiн: 

I . Менеджмент органiзацiй. 

2. Управлiння змiнами. 

3. Управлiння проектами. 

4. Управлiння конфлiктами. 

Орrанiзацiя додаткового вступного вилробовування здiйснюсться вiдповiдно до 
Положения про приймальну комiсiю Харкiвського нацiонального технiчноrо унiверситету 
сiльськоrо господарства iменi Петра Василенка. 



ЗМIСТ ПРОГРАМИ 

1. МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНIЗАЦIЙ 

Мiсце i рот, менеджменту в opra11iзaui'i' . Сутнiсть управлiнсько'i працi i ознаки 
дiяльностi менеджера. Функuii' i роль менсджерiв. Цiлi, суб'е кт та об'ект управлiння. 
Розвнток тeopii' та практики менеджменту, сучаснi парадигми. Рiвнi та сфери менеджменту. 
Прннциnн тn функцiУ менеджменту. Функцiя планувш-1ю1 та його види.Процес стратегiчного 
nланування. Мопшацiя та П' основнi комrюненти . Змiстовнi та процесуальнi тeopi'i мотивацi'i. 
Сутнiсть. елементи тn процес управлiнс,,кого контролю, його рiзновиди . Етапи 
регулювання: зворотний зв'язок, оцiнка виконання рiшень,корегування рiшень. 

Стратегiчне управлiння пiдприсмством на корпоративному рiвнi та на рiвнi бiзнес
одиницi . Передумови для прийня·гrя стратегiчних рiшень у пpoueci управлiння 
пiдприсмством. Корпоративний , дiловий, функцiональний та операцiйний рiвнi стратеriчних 
рiшень. Характернi риси стратегiй пiдприсмства. Основнi типи конкурентно'i переваrи. 
Диверсифiкацiя господарсько'i дiяльностi пiдприемства. Особливостi стратеriчноrо аналiзу 
пiдприсмства. Методи та моделi для проведения стратегiчно'i дiаrностики пiдприсмства. 

Понятrя «портфель пiдприсмства» у стратегiчному управлiннi та мета його розробки . 
Сутнiсть портфельно'i cтpaтerii' пiдприсмства та i"i рiзновиди залежно вiд rалузево'i 
привабливостi та органiзацiйноi' сили пiдприсмства. Стратеriчна позицiя пiдприсмства та 

стратегiчнi зони господарювання (СЗГ): понятrя та характеристика. Параметри, якi 
характеризують стратегiчну позицiю пiдприсмства та СЗГ. Ключовi фактори успiху СЗГ: 
види та характеристика. Стратегiчна сегментацiя ринку в процесi управлiння стратеriчною 

позицiсю пiдприсмства. Визначення реальноi' та потенцiйноi' смностi ринку. Привабливiсть 

СЗГ та i"i оцiнювання. Стратегiчна гнучкiсть (зовнiшня та внутрiшня) та синерriзм СЗГ. 
Використання матриць «Бостонськоi· консультацiйно'i групи», «МакКiнзi», «Shell» - DPM, 
моделi ADL та iнших для оцiнювання стратегiчноi' позицii' пiдприсмства та визначення 
стратегiчно перспективних для нього напрямкiв розвитку/дiй на ринку. 

Загальне управлiння якiстю (TQM). Система технiчного забезпечення TQM. Система 
вдосконалення i розвитку принципiв i змiсту TQM. Побудова бiзнес-процесiв вiдповiдно до 
TQM. 

2. УПР АВЛIННЯ ЗМIНАМИ 

Понятrя i складовi змiн в соцiально-економiчнiй системi. Впливовi фактори. 

Класифiкацiя змiн в opraнiзaцii'. 

Характеристика концепцiй житrевого циклу в системi стратегiчного управлiння 

органiзацiею . Обrрунтування необхiдних перетворень за моделлю органiзацiйного розвитку 
Л.Г рейнера Модель змiн в управлiннi органiзацiею I.Адiзеса «PAEI». 

Дiагностика необхiдностi змiн. VRIO-aнaлiз для стратегiчно-важливих ресурсiв. Аналiз 

ланцюга створення вартостi. GAP - аналiз. Пiдготовка до змiн. Стейкхолдери та учасники 

стратегiчних змiн. Основнi навички i якiснi характеристики членiв команд. Мотивацiя до 
змiн. Вимоги до структури opraнiзaцi'i у пiдгото1щi до змiн . 

Класифiкацiя стратегiй здiйснення змiн. Теорiя «Е» i теорiя «О» здiйснення змiн. 
Стратегiчний континуум. Процес здiйснення змiн в органiзацi'i. Концепцiя Курта Левiна. 
Модель ADKAR. Модель проведения змiн Джона Коттера. 



Змiни орrанiзацiйно'i структури. Дiаrностика структурних проблем. Типи 
орrанiзацiйних структур. Концепцiя реiнжинiринrу бiзнес-системи. Сучаснi напрямки 
розвитку орrанiзацiйннх структур. 

Змiнн ресурсно'i бази. Сутнiсть i види ресурсiв i компетенцiй opraнiзaцi'i. Аутсорингяк 
метод вдосконалення бiзнес-системи. Умоuи та доцiльнiсть аутсорсингу. Аутстаффiнг 
персоналу як метод управлiння ресурсною базою. 

Психолоriчннй стан i адаптацiя праuiвникiв до змiн. Управлiння опором змiнам. 
Сутнiсть опору змiнам i йо1-о причини. Пiдходи до управлiння опором змiнам . Визначення 
потенцiйно лояльних та резистентних працiвникiв 

Змiна органiзацiйно'i культури. Сутнiсть та складовi органiзацiйно·i культури. 
Тнполоriя органiзацiйних культур. Реформування органiзаuiйно'i культури. Основнi 
помилкн. 

Закрiплення проведених змiн та подальший розвиток. Безперервнi та дискретнi 
змiни. 

3. УПР АВЛШНЯ ПРО€КТ АМИ 

Поняття проЕ:кту. Умови виникнення проектiв. Класифiкацiя проектiв. Характеристика 
проектноi' дiяльностi. Середовище проЕ:кту. Заiнтересованi особи та учасники проЕ:кту. 
ЖиттЕ:вий цикл проЕ:кту. 

Проект як об ' Е:кт управлiння. ФункцiУ проектного менеджменту. Методи в управлiннi 
проектами. Процеси управлiння проектами. Мiжнароднi стандарти управлiння проектами. 
Сертифiкацiя в галузi управлiння проектами. 

Базовi засади створення органiзацiйноi' структур и проекту. Основнi форми проектних 
структур. Переваги i проблеми матричноi' структури. Внутрiшнi органiзацiйнi структури у 
великих проектах. 

Загальна характеристика i види сiткових графiкiв. Переваги i додатковi можливостi 
сiткових графiкiв. Сiткове планування в умовах невизначеностi Методи скорочення 
тривалостi виконання проекту. Календарне планування проектiв. Бюджет проекту. 

Процес управлiння вартiстю проекту. Елементи вартостi проекту. Чинники вартостi 
проЕ:кту. Показники оцiнки вартостi (витрат). Планування ресурсiв проекту. Методи 
монiторингу проекту. Iнструменти контролю проекту. 

4. УПРАВЛIННЯ КОНФЛIКТАМИ 

Феномен «лiдерство»: поняття й сутнiсть. Функцii' лiдера, його особистiснi 
характеристики . Типи лiдера та 'ix характеристика. 

Еволюцiя тeopi'i лiдерства. Персоналiстичнi тeopii' (тeopi'i лiдерських «якостей»); 
ситуацiйнi тeopi'i; поведiнковi тeopi'i; цiннiснi тeopii'. 

Iмiдж керiвника-лiдера та його складовi. «Зовнiшнiй» та «внутрiшнiй» iмiдж 
керiвника. Гендернi аспекти лiдерства. Напрямки дослiдження гендерних аспектiвлiдерства. 

Лiдерство як груповий процес. Основнi причини створення rруп. Етапи розвитку 
групи. Класифiкацiя rруп за розмiром, сферою дiяльностi, рiвнем розвитку, метою 
iснування, ступенем формалiзацi'i, перiодом функцiонування та iн. Групова поведiнка. 
Сутнiсть та специфiка процесу прийняття групового рiшення. 

Визначення природи конфлiкту у функцiональнiй тeopi'i, тeopi'i соцiальних груп, тeopi'i 
конфлiктного функцiоналiзму, когнiтивнiй концепцi'i, тeopi'i поля, психоаналiтичних 



уявленнях про природу iнд11оiда. 

Рiвнi прояnу конфлiктiв: емоцiйний. коrнiтивний, nоведiнковий, регулятивний, 

комунiкативннй. Структура конфлiкту. Клnсифiкнuiя конфлiктiв: за джерелом виникнення, 

за змiсrом. знзчущiстю. пшом розв'язання, формою ниявлснюr, типом структури стосункiв, 

соцiалышм резул1,таrом. обсяrом соцiалыrо'i в:iatмoдi'i тощо. 

Мiжособнстiснi конфлiкти ик tJ i доброжс1111я суnеречностей у стосунках. Стилi 

поведiнкн в конфлiктнiй cитyauii' . Причини nиникне11ня м i жособист iсних конфлiктiв. Стадi'i 

розв'яз:шня мiжособистiсноrо конфлlкту. Наслiдки розв ' язання мiжособистiсного 

конфлiк,-у . 



1. 
стратегiй. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11 . 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 

ПЕРЕЛIК ЗАПИТ AHI> ВСТУПИ ОГО ВИПРОБУВАННЯ 
Змiст i види корпоративних стратегiй . Матричнi методи вибору корпоративних 

Природа органiзацiйних змiн , рiзновиди нововведень. 

Розвиток тeopii' та пра~<тики менеджменту, сучаснi парадигми . 

Соцiальна вiдповiдальнiсть у менеджментi. 

Поняття i класифiкацiя проектiв . 

Життевий цикл проекту. 

ФункцiУ та методи проектного менеджменту . 

Мiжнароднi стандарти управлiння проектами. 

Основнi форми проектних структур, 'ix переваги i обмеження. 

Календарне планування проектiв. Бюджет проекту. 

Процес управлiння вартiстю проекту. Показники оцiнки вартостi (витрат). 
Планування ресурсiв проекту. 

Поняття й сутнiсть лiдерства. 

Типи лiдера та Ух характеристика. 

Еволюцiя тeopii' лiдерства. 

Iмiдж керiвника-лiдера та йога складовi. 

Лiдерство як груповий процес . Сутнiсть та специфiка процесу прийняття 

групового рiшення. 

18. Природа та рiвнi прояву конфлiктiв. 

19. Конфлiктнi ситуацii': рiзновиди та причини виникнення. 

20. Класифiкацiя конфлiктiв в органiзацiУ. 

21 . Стилi поведiнки в конфлiктнiй ситуацii'. 

22. Причини виникнення мiжособистiсних конфлiктiв. 

23. Стадii' розв ' язання мiжособистiсного конфлiкту. 

24. Дайте визначення поняттям «змiни» , «стратегiчнi змши», «управлiння 

змшами». 

25. Перелiчiть фактори впливу на органiзацiю, що спонукають до змiн. 

26. Характеристика концепцiй життевого циклу в системi стратегiчного управлiння 

органiзацiею 

27. Модель органiзацiйного розвитку Л. Грейнера 

28. Перелiчiть основнi стадiУ життевого циклу за моделлю I.Адiзеса «Р AEI» 
29. Дiагностика необхiдностi змiн . Аналiз органiзацiйних ресурсiв 

30. Дiагностика необхiдностi змiн. Аналiз ланцюга створення вартостi 

31. Дiагностика необхiдностi змiн. GAP - Аналiз 
32. Карта стейкхолдерiв та поведiнки з ними в залежностi вщ можливостей та 

iнтересу 

33. Основнi групи , залученi до процесу змiн 

34. Мотивацiя до змiн 

35. СтратегiУ Змiн типу "великого вибуху'~, «пробнi дослiдження» i «Паралельне 
впровадження»: характеристика, переваги i недолiки . 

36. Теорiя «Е» i теорiя «О» здiйснення змiн: характеристика, переваги i недолiки 
37. Концепцiя процесу здiйснення змiн Курта Левiна 

38. Модель ADKAR процесу здiйснення змiн 
39. Модель проведения змiн Джона Коттера 

40. Вимоги до плану впровадження змiн 



41. Проблеми органiзацiйних структур 
42. Поняrrя i характеристика реiнжинiринrу 
43. Сучаснi налрямки реорганiзацiУ та роз витку органiзацiйних структур 

44. Поняrrя аутсорсингу , класифiкацiя i типолоriя вiдносин. 
45. Методи прийняrrя рiшень щодо застосування аутсорсингу бiзнес-проuесiв. 

46. Поняrrя аутстаффiнгу , його цiлi i завдання: скорочення витрат, пiдбiр 
оптимiзацiя кадрiв 

фазi 

47. Проблемнi питания використання запозичено'i працi 
48. Основнi фази психологiчноrо сприйняrrя змiн . Основнi дi'i менеджера в кожнiй 

49. 
50. 
51. 
52. 
53. 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 

Сутнiсть опору змiнам i йога причини 
Пiдходи до управлiння опором змiнам 

Сутнiсть та складовi орrанiзацiйно'i культури 

Реформування opraнiзauiйнoi' культури 

Дискретнi та безперервнi змiни 

Комбiнованi стратегii' диверсифiкацii', i'x характеристика. 
Концепцiя iнтернацiоналiзацii' фiрми i стратеriчне управлiння. 

Аналiз факторiв конкурентноi' переваги за М. Портером . 

Аналiз конкурентоспроможностi фiрми за Ж-Ж. Ламбертом . 

Методи аналiзу конкурентних переваг (SWOP, GAP), порядок i'x використання. 
Методи аналiзу конкурентних переваг, порядок i'x використання 



KPИTEPII ОЦIНIОНЛННЯ ДОДА ткоnого ФАХОВОГО ВСТУПНОГО 
ВИПРОБУВЛННЯ 

Оцiнювання рiвня пiдготовкн. тобто знаю, i умi111, вступника, вiдбувасться на пiдставi 
наступних крнrерii'в: 

1. Правильнiст,, вiдповiдi: 

2. Ступiнь усвiдомлення 11рограмноt'О матерiалу ; 
3. Вмiння користуш.писh зnсвосним матерiалом. 
Результатв додаткового фаховоrо вступного випробування оцiнюються за 100 бальною 
шкалою з урахування ввщезазначених критерi'iв за настугrною шкалою: 

Бал за 

100 
бальною 

Рiвень 

ПЩГОТОВКII 

1 
А 

в 

с 

D 

Е 

FX 

Вимоп1 рiвня 11iдготоnки згiдно критерiям оцiнювання 

2 
Вступник володiс глибокими , мiцними , узагальненими, дiсвими 
знаниями предмету , виявляс неординарнi творчi здiбностi, 
аргументовано застосовус отриманi знания в нестандартних 
ситуацiях, може самостiйно ставити та розв'язувати проблеми. 
Виявляс творчий пiдхiд 1 правильно обrрунтовус прийняти 
рiшення , добре володiс рiзностороннiми умiннями та навичками 
при виконаннi практичних задач. 
Вступник продемонстрував в цiлому високий рiвень теоретичноi 
пiдготовки згiдно вимог, вмiння застосовувати отриманнi знания 
в процесi аналiзу поставленоi" проблеми, логiчно та послiдовно 
викласти фактичний матерiал, робити порiвняно аргументованi 
висновки; Виявляс вмiння в цiлому вiрно обирати необхiднi 
методи розв'язання проблем, правильно Ух використовувати, 
досить коректно iнтерпретувати отриманi результати. 
Вступник знас програмний матерiал, грамотно 1 за супю 
викладас його, припускаючи незначю неточносп в доказах, 
трактовцi понять та категорiй. При цьому володiс необхiдними 
умiннями та навичками при виконаннi практичних задач 

шкалою 

3 
90-100 

82-89 

74-81 

Вступник знас тiльки основний програмний матерiал, припускас 64-73 
неточностi, недостатньо чiткi формулювання, непослiдовнiсть у 
викладаннi вiдповiдей. При цьому нетривке володiння умiннями 
та навичками при виконаннi практичних занять . 
Вступник продемонстрував певну теоретичну пiдготовку; виявив 60-63 
умiння проаналiзувати поставлену проблему та бiльш-менш 
логiчно та послiдовно викласти фактичний матерiал, робити 
певнi висновки на основi проведеного аналiзу . 
Вступник не знас значноi' частини програмного матерiалу. При Менше 60 
цьому припускас принциповi помилки в доказах, траь.'"Товцi 
понять та категорiй, виявляс низьку культуру оформления знань, 
не володiс основними умiннями та навичками при виконаннi 
практичних задач . Вступник вiдмовлясться вiд вiдповiдi на 
контрольнi запитання. Знания та умiння з проrрамного матерiалу 
практично вiдсутнi. 

Ршень шдготовки FX с недостатюми для учасп у рейтинговому конкурс~ на зарахування. 
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