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1. ПРОФIЛЬ OCBITHЬO-HAYKOBOI ПРОГРАМИ «МЕНЕДЖМЕНТ» 
ЗА СПЕЦIАЛЬНIСТЮ 073 «МЕНЕДЖМЕНТ» 

1 - Загалыrа iнформацiя 
Повна назва ЗВО Харкiвський нацiональний технiчний унiверситет сiльського 
та структурного господарства iменi Петра Василенка 
пiдроздiлу Навчально-науковий iнститут бiзнесу i менеджменту 
Ступiнь вищоi' Ступiнь - доктор фiлософi'i 
освiти та назва Освiтня квалiфiкацiя - доктор фiлософi'i з галуз i знань 
квалiфiкацii' 07 «Управлiння та адмiнiстрування» за спецiальнiстю 

073 «Менеджмент» 
Рiвень з НРК НРК Укра'iни- 8 рiвень FQ-EHEA -mpemiй цuкл,EQF-LLL -8 рiвень 
Цикл/рiвень 

Офiцiйна назва Освiтньо-наукова програма «Менеджмент» третього ( освiтньо-
освiтньоi' програми наукового) рiвня вищо'i освiти 
Тип Диплом PhD, 60 кредитiв ECTS освiтньо'i складово'i та 180 кредитiв 
квалiфiкацiйноi - науково'i, термiн навчання 4 роки 
роботи та обсяг 
освiтньоi програми 

Передумови Умови вступу визначаються «Правилами прийому до Харкiвського 
нацiонального технiчного унiверситету сiльського господарства 
iменi Петра Васи.ленка» 
Наявнiсть ступеня магiстра або рiвня спецiалiста(в т.ч. -за iншою 
спецiальнiстю) 

Мова(и) Укра'iнська 
викладання 

Термiн дii освiтньоi До повного завершения перiоду навчання або наступного 
програми оновлення програми 

Iнтернет-адреса http://khntusg.com. ua/ 
постiйного 

розмiщення 

освiтньоi програми 

2- Мета освiтньоi програми 
Пiдготовка висококвалiфiкованих науковцiв i науково-педагогiчних кадрiв у галузi знань 
управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю менеджмент шляхом формування i 
розвитку у здобувачiв компетентностей, необхiдних для оволодiння ними основних знань, 
вмiнь та навичок виконання дослiджень з управлiння пiдприемствами, органiзацiями та 
об 'еднаннями, забезпечувати отримання нових наукових результатiв, а також пiдготовку 
та захист дисертацiй 

3. -Цiлi освiтньоi програми 
• оволодiння сучасною методологiею паукового пошуку; 
• формування здатностi здобувача розв' язувати комплекснi проблеми в галузi 

професiйно'i iнновацiйно'i дiяльностi; 
• участь у системних наукових дослiдженнях , розробцi i впровадженнi програм 

iнновацiйноrо розвитку на мiкро- та макрорiвнях; 
• високий прiоритет при працевлаштуваннi в заклади вищоi" освiти на державну 

службу та у великi компанi'i; 

• публiкацiя результатiв дослiдження у рейтинrових наукових фахових виданнях; 
• напрацювання соцiального капiталу внаслiдок партнерськоi' взаемодii' з провiдними 

фахiвцями та науковцями Украi'ни та iнших краi'н . 
4- Характеристика освiтньоУ програми 

Предметна область 1 Галузь знань - 07 Управлiння та адмiнiстрування 



Опис предметноi 

областi 

Орiснтацiя 

освiтньоi програми 

Основний фокус 
програми 

Особливостi 
програми 

Спецiальнiсть - 073 Менеджмент 
Об'скти вивчення: процеси управлiння в соцiально-економiчних 
системах рiзних типiв та масштабiв . 
Цiлi навчання: пiдготовка висококвалiфiкованих науковцiв i 
науково-педагогiчних кадрiв в сферi менеджменту, здатних 
розв ' язувати складнi науковi проблемнi завдання та питания 
шляхом проведения дослiджень, формулювання, узагальнення та 
систематизацii' i'x результатiв , вдосконалення наявних та створення 
нових знань . 

Теоретичний змiст предметноi' областi: концепцii', тeopii', 
прикладнi дослiдження процесiв управлiння в соцiально­
економiчних системах . 

Методи та методики: загальнонауковi та спецiальнi. 
Освiтньо-наукова програма носить дослiдницький та прикладний 
характер 

Загальний фокус: 

Розроблення концептуальних, теоретичних i методологiчних основ 
управлiння розвитком та функцiонуванням соцiально-економiчних 
систем мiкро- та макрорiвня. 
Розроблення теоретичних 1 практичних засад побудови 
рацiональних органiзацiйно-економiчних механiзмiв управлiння та 
функцiонування соцiально-економiчних систем. 
Розроблення та застосування iнструментiв iнтеграцii' прогресивних 
управлiнських рiшень, способiв та прийомiв впливу на об'екти 
управлiння в системи менеджменту пiдприемств та органiзацiй. 
Розроблення методологii' 1 методiв розробки та удосконалення 
систем управлiння пiдприемствами, визначення i'x елементного та 
компонентного складу. 

Розроблення концептуальних, теоретичних i методологiчних основ 
застосування управлiнських заходiв, спрямованих на пiдвищення 
ефективностi та конкурентоспроможностi шдприемств та i'x 
продукцii', стабiлiзацii' економiчного розвитку. 
Спецiальний фокус: 

Дослiдження закономiрностей 1 розроблення наукових засад, 
методiв i пiдходiв щодо: 
- обrрунтування концептуальних засад побудови та 
функцiонування механiзмiв пiдвищення економiчноi' ефективностi 
дiяльностi сiльськогосподарських товаровиробникiв рiзних 
масштабiв, форм та галузевих напрямiв; 
- управлiння потенцiалом аграрних пiдприемств; 
- управлiння iнтеграцiйними процесами в агропро!'.шсловому 
виробництвi; 
- iнтеграцii' систем дiагностики, монiторингу та контролiнгу в 
менеджмент пiдприемств 
- стратегiчне, тактичне, оперативне планування дiяльностi, змiн та 
розвитку пiдприемств , органiзацiй та iнституцiональних утворень. 

Освiтня складова програми. Програма реалiзусться у 
невеликих групах дослiдникiв за спецiалiзацiсю - управлiння 
пiдприемствами, управлiння нацiональним господарством. 

Програма передбачае 45 кредити €КТС для обов'язкових 
навчальних дисциплiн, 15 кредитiв €КТС вибiрковi дисциплiни. 
Чотири кредити займае педагогiчна практика. 



Академiчнi права 

випускникiв 

Наукова складова програ.ми. Наукова частина освiтньо­

науковоi' програми передбача€ здiйснення власних наукових 

дослiджень аспiранта пiд керiвництвом одного або двох наукових 

керiвникiв з вiдповiдним оформления одержаних результатiв у 

виглядi дисертацii'. Обсяг цi€i' складовоi' оформля€ться окремо у 

виглядi iндивiдуального плану науковоi' роботи аспiранта, € 
складовою частиною навчального плану та склада€ 180 кредитiв 
€КТС. 

Особливiстю науковоi' частини освiтньо-науковоi' програми 

пiдготовки докторiв фiлософii' зi спецiальностi 073 Менеджмент € 
те, що окремi частини власних наукових дослiджень аспiранти 

зможуть виконувати шд час практичних занять з дисциплiн 

професiйноi· пiдготовки 

Продовження навчання на науковому рiвнi (доктор наук) 

5 - Придатнiсть випускникiв до працевлаштування та подальшого навчання 

Працевлаштування Дослiдницька та викладацька дiяльнiсть у сферi управлiння та 

випускникiв адмiнiстрування. Адмiнiстративна та управлiнська д~яльюсть. 

Подальше 

навчання 

Викладання та 

навчання 

Викладацька та дослiдницька дiяльнiсть в закладах вищоi· освiти та 

наукових установах 

Посади згiдно класифiкатора професiй Украi'ни. Асистент (2310.2), 
доцент (2310.1), професор (2310.1), директор (керiвник) малого 
промислового пiдпри€мства (фiрми) (1312), директор (начальник) 
органiзацii' (дослiдно'i, конструкторськоi', проектноi') ( 121 О .1 ), 
директор (начальник) професiйного навчально-виховного закладу 

(професiйно-технiчного училища, професiйного училища i т. iн.) 

(1210.1), директор (начальник, iнший керiвник) пiдпри€мства 

(121 О .1 ), директор (ректор, начальник) вищого навчального 

закладу (технiкуму, коледжу, iнституту, академii', унiверситету i т. 
iн.) (1210.1 ), директор курсiв пiдвищення квалiфiкацii' (1210.1 ), 
директор науково-дослiдного iнституту ( 121 О .1 ), директор центру 
пiдвищення квалiфiкацii' (1229.4), завiдувач (начальник) вiддiлу 

(науково-дослiдного, конструкторського, проектного та iн.) 

(1237.2), завiдувач вiддiлення у коледжi (1229.4), завiдувач 

лабораторii' (науково-дослiдноi', пiдготовки виробництва) (1237.2), 
молодший науковий спiвробiтник (2213 .1 ), науковий спiвробiтник 
(менеджмент) (2145.1). 
Мiсце працевлаштування. Науковi та навчальнi заклади 

Мiнiстерства освiти 1 науки Украi'ни, вищi навчальнi заклади 

економiчного та управлiнського, а також, науково-дослiднi 
iнститути ( станцii', лабораторii'), обласнi управлiння освiти i науки, 
управлiння агропромислового розвитку, пiдпри€мства. 

Можливiсть пiдвищення квалiфiкацii', отримання наукового 
ступеня доктора наук. 

6 - Викладання та оцiнювання 

Студентсько-центроване навчання, самонавчання, проблемно­

орi€нтоване навчання, навчання через лекцii' проблемного 

характеру, семiнарськi заняття, iндuвiдуальну та самостiйну 

роботу . 
Пiдхiд до викладання та навчання передбачас: 

- впровадження активних методiв навчання, що забезпечують 
особистiсно-зорi€нтований пiдхiд i розвиток мислення у аспiрантiв 



Оцiнювання 

( здобувачiв ); 
- тiсну спiвпрацю аспiрантiв (здобувачiв) зi сво'iми науковими 
керiвниками; 
- пiдтримку та консультування аспiрантiв (здобувачiв) з боку 
науково-педагогiчних та наукових працiвникiв унiверситету 1 

галузевих науково-дослiдних iнститутiв, у тому числi 
забезпечуючи доступ до актуально'i iнформацi'i; 
- залучення до консультування аспiрантiв (здобувачiв) визнаних 
фахiвцiв-практикiв; 
- iнформацiйну пiдтримку щодо участi аспiрантiв (здобувачiв) у 
конкурсах на одержання наукових стипендiй, премiй, грантiв (у 
тому числi у мiжнародних); 

- надання можливостi аспiрантам (здобувачам) приймати участь у 
пiдготовцi наукових проектiв на конкурси Мiнiстерства освiти i 
науки Укра'iни та iнших кра'iн; 

безпосередню участь у виконаннi бюджетних та iнiцiативних 
науково-дослiдних робiт 

Освiтня частина програми. Система оцiнювання знань за 
дисциплiнами освiтньо-науково'i програми складасться з поточного 
та пiдсумкового контролю. 

Поточний контроль знань аспiрантiв проводиться в уснiй формi 
(опитування за результатами опрацьованого матерiалу). 

Пiдсумковий контроль знань у виглядi екзамену/залiку 
проводиться у письмовiй формi, з подальшою усною спiвбесiдою. 
У межах дисциплiн, якi забезпечують професiйну пiдготовку, 

позитивнi оцiнки з поточного i пiдсумкового контролю можуть 
виставлятися автоматично, якщо аспiрантом пiдготовленi та 
опублiкованi науковi статтi у збiрниках, якi входять до фахових 

видань та/або видань, якi включенi до мiжнародних 
наукометричних баз. Кiлькiсть статей та 'ix тематика узгоджуеться 
з науковим керiвником. 

Наукова частина програми. Оцiнювання науково'i дiяльностi 
аспiрантiв (здобувачiв) здiйснюеться на основi юльюсних та 
яюсних показникiв, що характеризують пiдготовку наукових 
публiкацiй, участь у конференцiях, пiдготовку окремих частин 
дисертацi'i вiдповiдно до затвердженого iндивiдуального плану 
науково'i роботи аспiранта (здобувача). Звiти аспiрантiв 
(здобувачiв), за результатами виконання iндивiдуального плану, 
щорiчно затверджуються на засiданнi кафедр та вченiй радi 
iнституту (факультету) з рекомендацiею продовження (або 
припинення) навчання в аспiрантурi. 

Освiтня частина програми. Пiдсумковий контроль успiшностi 
навчання аспiранта (здобувача) проводиться у формi: 
- екзамен - за результатами вивчення таких обов'язкових 

дисциплiн освiтньо1 програми, як фiлософiя та iноземна мова за 
професiйним спрямуванням, а також комплексний фаховий 
екзамен за результатами вивчення дисциплiн професiйно'i 

пiдготовки; 

- залiк - за результатами вивчення всiх iнших дисциплiн, що 
передбаченi навчальним планом. 

Наукова частина проrрами. Кiнцевим результатом навчання 
аспiранта (здобувача) с належним чином оформлений, за 



Iнтеrральнi 
компетентностi 

Загальнi 
компетентностi 

Спецiальнi (фаховi, 

предметнi) 

компетентностi (СК) 

результатами наукових дослiджень, рукопис дисертацii', 'ii 
публiчний захист та присудження йому наукового ступеня доктора 
фiлософi'i зi спецiальностi 073 - Менеджмент 

6 - Проrрамнi компетентностi 
Здатнiсть розв ' язувати комплекснi проблеми в галузi професiйно'i 
та/або дослiдницько-iнновацiйно'i дiяльностi у сферi менеджменту, 
що передбача<:: глибоке п ереосмислення наявних та створення 
нових цiлiсних знань та/або професiйно·1 практики ; здiйснювати 
педагогiчну дiяльнiсть у вищiй освiтi 
ЗК 1 Здатнiсть працювати з рiзними джерелами iнформацi'i, 
аналiзувати та синтезувати 'ii, виявляти не вирiшенi ранiше 
завдання (проблеми) або i'x частини, формулювати науковi гiпотези 
та проводити науковi дослiдження I здiйснювати професiйну 
дiяльнiсть державною мовою. 
ЗК 2 Здатнiсть до абстрактного мислення, аналiзу та синтезу, 
фiлософського тлумачення , обrрунтування та економ1чного 
доведения отриманих результапв та розумiння сутностi 
дослiджуваних соцiально-економiчних явищ, обrрунтування, 
постановки та моделювання задач . 

ЗК 3. Здатнiсть використовувати iноземну мову для представления 
наукових результатiв в уснiй та письмовiй формах, для розумiння 
iншомовних наукових та професiйних текстiв для спiлкування в 
iншомовному науковому i професiйному середовищах 
ЗК 4. Здатнiсть до безперервного саморозвитку та 
самовдосконалення . 

ЗК 5. Здатнiсть бути критичним та самокритичним. Критично 
сприймати та аналiзувати чужi думки й iдe'i, шукати власнi шляхи 
вирiшення проблеми, рецензувати науковi публiкацi'i, здiйснювати 
критичний аналiз власних матерiалiв 
ЗК 6. Здатнiсть генерувати новi науково-теоретичнi та практично 
спрямованi iдei' (креативнiсть). 
ЗК 7. Здатнiсть у прийняттi обrрунтованих рiшень та навички у 
розробцi та реалiзацii' наукових проектiв та програм в управлiння 
розвитком суб'ектiв економiчних вiдносин та здiйснювати Ix 
реалiзацiю. 
ЗК 8. Здатнiсть до педагогiчноi' дiяльностi щодо органiзацii' та 
здiйснення освiтнього процесу, навчання, виховання, розвитку i 
професiйноi' пiдготовки студентiв до певного виду професiйно­
орiентованоi' дiяльностi. 
СК 1. Здатнiсть до ретроспективного аналiзу наукового доробку у 
напрямi дослiдження проблем менеджменту соцiально­
економiчних систем, оцiнки та синтезу нових та комплексних iдей 
з питань менеджменту на високому фаховому рiвнi, що створюють 
новi знания, з використанням прогресивних методiв паукового 
пошуку. 

СК 2. Здатнiсть використовувати новiтнi iнформацiйнi технологii' 
та iнструменти , прогресивнi програмнi продукти, можливостi 
глобально'i мережi Iнтернет у процесi продукування нових знань, 
отримання науково-практичних результатiв у галузi менеджменту 
та у викладацькiй практицi 
СК 3. Здатнiсть планування та управлiння процесом здiйснення 
rрунтовного паукового дисертацiйного дослiдження з дотриманням 



L 

етики наукового пошуку та акаде~iчно'i доброчесностi .. 
СК 4. Здатнiсть у проведеннt критичного анашзу р~зн~х 
iнформацiйних джерел, авторських методик, конкретних осВI~юх, 
наукових та професiйних текстiв у галузi менеджменту, управшння 
та адмiнiстрування , економiки 
СК 5. Здатнiсть у виявленнi , постановцi та вирiшеннi наукових задач та проблем у галузi управлiння та адмiнiструв~нн~, 
управлiння розвитком, обrрунтування архiтектури мехаюзм1в 
управлiння та функцiонування соцiально-економiчних систе~. . 
СК 6. Здатнiсть створювати новi знания через орипналью дослiдження, якiсть яких може бути визнана на нацiональному та мiжнародному рiвнях з використанням академiчноi' укра'iнськоi' 
мови у професiйнiй дiяльностi. 
СК 7. Здатнiсть до публiчно'i презентацi'i результатiв наукового 
дослiдження фундаментального або прикладного спрямування з проблем менеджменту; здатнiсть до спiлкування в дiалоговому режимi з широкою науковою спiльнотою в галузi науковоi' та/або 
професiйно'i дiяльностi з метою обговорення дискусiйних питаю, 
та результатiв дослiджень. 
СК 8. Здатнiсть брати участь у критичному дiалозi, у наукових 
дискусiях на мiжнародному рiвнi, вiдстоювати свою власну 
позицiю. 
СК 9. Здатнiсть до пiдпрш:мництва та прояву iнiцiативи щодо 
впровадження у виробництво результапв дисертацiйвого 
дослiдження. 

7 - Результати навчання за програмою 
ПР 01. Знания iноземноi' мови. Вмiння та навички спiлкування в iншомовному науковому i професiйному середовищах, вмiння працювати спiльно з дослiдниками з iнших краiн, знания та розумiння мовленневих клiше для монологiчного i дiалогiчвого спiлкуванвя. Вмiння та навички використовувати П для представления наукових результатiв в уснiй та письмовiй формах, розумiння iншомовних наукових та професiйних текстiв. ПР 02 Знания та розумiння змiсту та функцiй науки як соцiального iнституrу; загальних закономiрностей розвитку науки, структури та рiвнiв наукового пiзнання; дина.'1iки науково-технiчного розвитку в широкому соцiокультурному контекстi; специфiки об'€1'.'t)' i предмету соцiально-гуманiтарного пiзнання; фiлософсько-методологiчних програм та принципiв; «людиновимiрних» аспектiв науки як соцiального та когнiтивного феномену. ПР 03 Знания та розумiння тeopii' та методологii' системного аналiзу, знания та розумiНШI етапiв реалiзацii' системного пiдходу при дослiдженнi процесiв та явищ у соцiально­економiчних системах, 
ПР 04 Знания принципiв органiзацii' науково'i працi. Здатнiсть дотрнмуватись професiйно'i етики, а також правил академiчноi' доброчесностi в наукових дослiд)!\"еНнях та науково-педаrоriчнiй дiяльностi. 
ПР 05 Знания основних теоретичних понять у rалузi iнформацiйних технологiй. математичних методiв моделювання. Знания методик та алгоритмiв обробкн великих масивiв даних за допомоrою iнформацiйних технолоriй. Навички аикорнстовувnтн сучаснi iнформацiйнi та комунiкацiйнi технолоrii', застосооу1шти iнформnцiйнi технологii' для обробки та аналiзу резулr>татiо е1<спериментw11>НИХ дослiджень та Ух представления. ПР 06. Знания методiв наукових доснiджень, 1-ншики використовувати i'x на рiвнi доктора фiлософii'. Навики працювати з рiзними джерелами. вишукуватн, обробляти, аналiзувати та с~стемати_зувати_ отриману iнформацiю. Розумiння наукових статей у сферi обраноi' спещальносп. Вмшня та навики працювати з сучасними бiблiоrрафiчними i реферативними базами даних, а також наукометричними платформами, такими як Web of 



Science, Scopus та iн. Навики вiдслiдковувати найновiшi досягнення та знаходити науковi 
джерела, якi мають вiдношення до сфери наукових iнтересiв аспiранта (здобувача). 
виявляти протирiччя i не вирiшеннi ранiше проблеми або 'ix частини, формулювати робочi 
гiпотези. 

ПР 07 Навички органiзовувати творчу дiяльнiсть та процес проведения наукових 
дослiджень. Навички оцiнювати та забезпечувати якiсть виконуваних робiт. Спроможнiсть 
створювати новi знания через оригiнальнi дослiдження, якiсть яких може бути визнана на 
нацiональному та мiжнародному рiвнях. Навички органiзовувати самоперевiрку 
вiдповiдностi матерiалiв дисертацiйного дослiдження встановленими вимогам. 
ПР 08. Здатнiсть формулювати концептуальнi пiдходи та цiлiсне бачення системи 
сучасного менеджменту. Навички критично сприймати та аналiзувати чужi думки й iдei', 
шукати власнi шляхи вирiшення проблеми, здiйснювати критичний аналiз власних 
матерiалiв. Спроможнiсть генерувати власнi iдe'i та приймати обrрунтованi рiшення в 
сферi управлiння. Спроможнiсть розробляти та реалiзовувати науковi проекти i программ 
в галузi управлiння та адмiнiстрування в соцiально-економiчних системах рiзних 
масштабiв та рiвнiв. 
ПР 09. Знания структури вищоi' освiти в Украi'нi, вмiння використовувати законодавче та 
нормативно-правове забезпечення вищоi' освiти. Знания специфiки науково-педагогiчноi' 
дiяльностi викладача вищо'i школи. Спроможнiсть використовувати сучаснi засоби i 
технологi'i органiзацн на здшснення освiтнього процесу . Знания та вмiння 
використовувати рiзноманiтнi аспекти виховноi' роботи зi студентами та iнноваuiйнi 
методи навчання. Навички органiзовувати творчу дiяльнiсть, роботу над науковими 
статтями та доповiдями. Вмiння та навички виконувати належнi, оригiнальнi i придатнi 
для опублiкування дослiдження у галузi управлiння та адмiнiстрування. 
ПР 10. Спроможнiсть здiйснювати ретроспективний аналiз паукового доробку у напрямi 
дослiдження менеджменту, виявляти та вирiшувати науковi завдання у галузi управлiння. 
Знания генезису розвитку науковоi' думки у галузi управлiння та адмiнiстрування, нави:кiв 
здiйснення основних функцiй i методiв управлiння; методiв проектування органiзацiйно'i 
структури; навикiв застосування основних управлiнських технолопи; проводити 
експериментальнi дослiдження об' сктiв управлiння. Спроможнiсть використовувати 
статистичнi методи аналiзу для встановлення структурно-динамiчних тенденцiй та 
закономiрностей в галузi управлiння та адмiнiстрування. Навички проводити критичний 
аналiз рiзних iнформацiйних джерел, конкретних освiтнiх, наукових та професiйню<. 
текстiв у галузi управлiння та адмiнiстрування, соцiальних та поведiнкових наук. 
ПР 11. Знания та розумiння iснуючих методiв аналiзу тенденцiй та закономiрностей 
розвитку макро- та мiкроекономiчних процесiв; переваг застосування економiко­
математичного моделювання для прийняття зважених управлiнських рiшень; правил 
формування первинного iнформацiйного простору паукового дослiдження. Здатнiстъ 
прогнозувати економiчнi процеси, представленi динамiчними рядами; апрокснмацii' 
взасмозв'язаних економiчних процесiв; моделювати сукупностi економiчних об' с1."Тiв 
ПР 12. Спроможнiсть до пiдготовки та публiкацii' наукових статей (кiлькiсть яю1х 
передбачена вiдповiдними нормативно-правовими актами) , моноrрафiй, науково­
методичних рекомендацiй, тез доповiдей та iнших форм презентацiй отрнманих 
результатiв наукових дослiджень державною та iноземною мовою" Знания змiсту i 
порядку розрахунку основних кiлькiсних наукометричних показннкiв ефе.1'."Тtшностi 
науковоi' дiяльностi Слроможнiсть у виконаннi бюджетннх, rоспдоrовiрннх та 
iнiцiативних науково-дослiдних робiт (тем) та написания пропозицiй щодо фiнансування 
наукових дослiджень, ресстрацii' прав iнтелектуаm>но'i власностi. Спроможнiсть виступати 
з доповiдями на конференцiях, семiнарах, форумах. Спроможнiсть впроваджувати 
резулыати дослiджень у виро~_ництво_ та н~вчал~ни~ проц~.с. Спр~можнiсть до пiдrотовки 
i публiчного захисту дисертацн на засщаню спец1ал1зовано1 вчено1 ради. 

8 - Ресурснс забсзпечсння рса\ЛiзащiУ nporpaм11 
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Реалiзацiя програми забезпечуеться кадрами високоi' квалiфiкацii' з 
науковими ступенями та вченими званиями, якi мають великий 
досвiд навчально-методично'i та науково-дослiдноi' роботи та 
вiдповiдають квалiфiкацi'i вiдповiдно до спецiальностi згiдно 
кадрових вимог щодо забезпечення провадження освiтньоi' 
дiялыюстi для вiдповiдного рiвня вищоi' освiти, затверджених 
Постановою КМУ вiд 30.12.2015 р . № 1187 «Про затвердження 
Лiцензiйних умов провадження освiтньоi' дiяльностi». 
Гарант освiтньо-науковоi' програми: д.е . н., проф. 
Красноруцький О.О . - завiдувач кафедри органiзацii' виробництва, 
бiзнесу та менеджменту, маЕ: власну наукову школу 

Програма маЕ: забезпечення , необхiдне для виконання навчальних 
планш, вiдповiдно до технологiчних вимог щодо матерiально­
технiчного забезпечення вiдповiдного рiвня вищоi' освiти, 
затверджених Постановою КМУ вiд 30.12.2015 р. № 1187 «Про 
затвердження Лiцензiйних умов провадження освiтньоi' дiяльностi» 
Вiдповiдно до технологiчних вимог щодо навчально-методичного 
та iнформацiйного забезпечення освiтньоi' дiяльностi для 
вiдповiдного рiвня вищо'i освiти, затверджених Постановою КМУ 
вiд 30.12.2015 р. № 1187 «Про затвердження Лiцензiйних умов 
провадження освiтньо'i дiяльностi»: 

lнформацiйне та навчалъно-методичне забезпечення 
- офiцiйний сайт ХНТУСГ: http://khntusg.com.ua; 
- необмежений доступ до мережi Iнтернет; 
- наукова бiблiотека ХНТУСГ, читальнi зали; 
- вiртуальне навчальне середовище Moodle; 
- доступ до баз даних перiодичних наукових видань англiйською 
мовою; 

- навчальнi i робочi плани; 
- графiки навчального процесу; 
- навчально-методичнi комплекси дисциплiн; 
- навчальнi та робочi програми дисциплiн; 
- дидактичнi матерiали для самостiйноi' та iндивiдуальноi' робот:и 
здобувачiв; 

- програми практик; 

- методичнi вказiвки щодо виконання курсових робiт, дипломн:их 
робiт; 

- критерii' оцiнювання рiвня пiдготовки 

9 - Академiчна мобiлънiсть 

На загальних пiдставах в межах У краi'ни 

На основi двостороннiх договорiв мiж ХНТУСГ та зарубiжними 
закладами вищоi' освiти 

Навчання на загальних пiдставах за умоnи успiшного завершения 
пiдrотовки до вступу та володiння украi'нською мовою на 
достатньому рiвнi не нижче В 1. 



2. Перелiк компонент освiтньо-науковоi' програми «Менеджмент» 

Компоненти освiтньо'i програми 
Кiлькiсть 

Форма 
Код н/д (навчальнi дисциплiни , курсов i проекти (роботи ), практики, кредитiв 

пiдсумк . 
квал i ф iка цiйна робота) контролю 

1 2 3 4 
ОСВIТНЯ СКЛАДОВА 

Обов'язковi компо11е1пи ОНП 
Цu1<Л за.галышi' 1tiдготовки 

ОКЗ! Фiлософ iя 4 Екзамен 
ОКЗ 2 Iноземна мова за професiйним спрямуванням 6 Екзамен 
окз з Педагогiка вищо'i школи 3 Екзамен 
ОКЗ 4 Академiчна доброчеснiсть та етика наукового пошуку 3 Екзамен 
окз 5 Укра'iнська мова наукового спiлкування 3 Диф. залiк 

ОКЗб Методологiя та органiзацiя науково'i дiяльностi 6 Диф. залiк 

Ц ul<Л професiйноi' пiдготовки 

ОКIШ 1 
Математичнi методи, моделi та iнформацiйнi технологi'i у Екзамен 
наукових дослiдженнях з менеджменту 4 

ОКIШ 2 Теорiя управлiння 5 Екзамен 
ОКIШ 3 Управлiння розвитком соцiально-економiчних систем 7 Екзамен 

Поактика 
ОКIШ 4 Педагогiчна практика 4 Диф. залiк 
Обсяr обов'язкових компонент, кредити(¾) 45 (75 % ) 

Вибiрковi компоненти ОНП* 
вк 1 Вибiркова навчальна дисциплiна 3,0 Диф. залiк 
ВК2 Вибiркова навчальна дисциплiна 3,0 Диф . залiк 
вкз Вибiркова навчальна дисциплiна 3,0 Диф . залiк 
ВК4 Вибiркова навчальна дисциплiна 3,0 Диф. залiк 
BKS Вибiркова навчальна дисциплiна 3,0 Диф . залiк 
Заrальний обсяr вибiркових компонент, кредити(¾) 15 (25 %) 
ЗАГ АЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВIТНЪОi СКЛАДОВОi ОНП 60 

НАУКОВА СКЛАДОВА 
Пiдготовка квалiфiкацiйноУ роботи (дисертацiУ) 180 
ЗАГ АЛЬНИЙ ОБСЯГ НАУКОВОI CКЛAlIOBOi ОНП 180 
ЗАГ АЛЬНИЙ ОБСЯГ ОНП 240 

* У навчальних планах пiдготовки фахiвцiв III рiвня обсяг дисциплiн за вибором 
здобувача вiдповiдае межам 25-50% кредитiв ECTS вiд загального обсяrу ОНП та 
вивчаються починаючи з другого семестру навчання. 

Перелiк навчальних дисциплiн представлений в каталозi вибiркових дисциплiн за 
вiдповiдним рiвнем на офiцiйному сайтi унiверситету. 

Здобувачi мають право вiльно обирати навчальну дисциплiну 8 межа," 
запропонованого перелiку . 



СТРУКТУРНО-ЛОГ.IЧНА СХЕМА OCBITHbO-HAYKOBOi 
ПРОГРАМИ «МЕНЕДilСМЕНТИ» " 

ОСВIТНЯ ЧАСТИНА ОНП 

/---------------- ----------- -, 
/ ' 

/ Цикл загат,ьноi' 11iдготовки ~--------..,. \ 

\ 

ОКЗ 1 Фiлософiя 

ОКЗ 2 Iноземна мова 
за професiйним 

спрямуванням 

\ 

' ....... _____________ _ 

ОКЗ 3 Педагоriка вищоi' 

школи 

ОКЗ 4 Академiчна 
доброчеснiсть та етика 

науковоrо пошуку 

------------- ----------- -------/ 
/ 

t Цикл професiйноi' 
1 

1 пiдготовки ОКПП 1. Математичнi методи, 

ОКЗ 5 Укра'iнська 
мова науковоrо 

спiлкvвання 

ОКЗ6 

Методолоriя та 

орrанiзацjя 

науково'i 

дiяльностi 

r--~------/ _________ .,,,,,., / 

1 
1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 
/ 

: моделi та iнформацiйнi : / '\ / н . 1 1 
1 1 
,--------- 1 

: ОКПП 2. Теорiя ОКПП 3. Управлiння : 
1 • 1 
1 

управшння розвитком сощально-
1 

1 --------- економiчних систем 1 \ / ' -------------/ '---------------- _________________ / 

Педагогiчна практика 

НАУКОВА ЧАСТИНАОНП 

1 авчалью 1 
1 1 
1 дисциплiни за 1 

: вибором 
1 

1 

\ 

здобувача 

,_____ _ __ _,I 

Виконання складових iндивiдуальноrо плану аспiранта з пiдrотовки 
дисертацiйно'i роботи на здобуття ступеня доктора фiлософii' 



3. Форма атестацii" здобувачiв вищоi" освiти 

Атестацiя випускникiв освiтш>о-науковоi" програми «Менеджмент» 
спецiальностi 073 «Менеджмент» проводиться на пiдставi публiчного захисту 
наукових досягнень у формi дисертацi'i за спецiальнiстю та завершуеться видачею 
документу встановленого зразка про присудження йому ступеня доктора фiлософil 
з присвоениям квалiфiкацi'i: Доктор фiлософii' зi спецiальностi «Менеджмент». 
Атестацiя здiйснюеться вiдкрито i публiчно. 

Форми атестацii' Атестацiя здобувачiв вищоi' освiти ступеня доктора 
здобувачiв вищо'i фiлософi'i здiйснюеться спецiалiзованою вченою радою, 

ОСВIТИ постiйно дiючою або утвореною для проведения разового 
захисту , на пiдставi публiчного захисту наукових 
досягнень у формi дисертацii". Здобувач ступеня доктора 
фiлософi'i мае право на вибiр спецiалiзованоi" вченоi" ради. 
Обо в' яз ко вою ум о вою допуску до захисту е успiшне 
виконання аспiрантом його iндивiдуального навчального 
плану 

Вимоги до заключно'i Стан готовностi дисертацii" аспiранта до захисту 
квалiфiкацiйноi" роботи визначаеться науковим керiвником ( або консенсусним 

(за наявностi) рiшенням двох керiвникiв ). Процедура перевiрки на 
наявнiсть академiчного плагiату та оприлюднення 
рукопису вiдбуваеться згiдно вимог чинного 
законодавства 

4. Вимоги до наявностi системи внутрiшнього забезпечення якостi 
вищоi" освiти 

Принципи забезпечення якостi освiти: 
- вiдповiднiсть европейським i нацiональним стандартам якостi вищо1 освiти ; 
- системний пiдхiд, який передбачае управлiння якiстю на всiх рiвнях освiтнъого 

процесу; 

- процесний пiдхiд до управлiння; 
- здiйснення монiторингу якостi; 
- постiйне пiдвищення якостi; 
- залучення здобувачiв вищо1 освiти, роботодавцiв та iншнх зацiка.влених сторiн до 

процесу забезпечення якостi; 
- публiчнiсть iнформацi1 на всiх етапах забезпечення якостi. 

Процедури забезпече1шя якостi осоiти r: 
- удосконалення планування освiтньо'i дiялыюстi; 
- затвердження, монiторинг i перiодичний перегляд освiтнiх програм; 
- пiдвищення якостi пiдrотовки здобувачiв nищо'i освiти; 
- покращення кадрового потенцiалу унiверситету; 
- забезпечення наявностi необхiдних ресурсiв для органiзацii' освiтнъого процесу; 
- розвиток iнформацiйних систем з метою пiдвищення ефективностi управлiння 

освiтнiм процесом; 
- забезпечення публiчностi iнформацii' про дiяльнiсть унiверситету; 
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3. Форма атестацi'i здобувачiв вищоi' освiти 

Атестацiя випускникiв освiтньо-науково'i програми «Менеджмент» 
спецiальностi 073 «Менеджмент» проводиться на пiдставi публiчного захисту 
наукових досягнень у формi дисертацi'i за спенiалы-1iс110 та завершусться видачею 
документу встановленого зразка про присудження йому ступеня доктора фiлософП 
з присвоснням ква.пiфiкацi'i: Доктор фiлософi'i з i спецiальностi «Менеджмент». 
Атестацiя здiйснюсться вiдкрито i публiчно. 

Форми aтecтauii' 
здобувачiв вищоi' 

ОСВIТИ 

Вимоги до заключно'i 
квалiфiкацiйно·i роботи 

(за наявностi) 

Атестацiя здобувачiв вищо'i освiти ступеня доктора 
фiлософi'i здiйснюсться спецiалiзованою вченою радою, 
постiйно дiючою або утвореною для проведения разового 
захисту, на пiдставi публiчного захисту наукових 
досягнень у формi дисертацi'i. Здобувач ступеня доктора 
фiлософi'i мае право на вибiр спецiалiзовано'i вчено1 ради. 
Обов' язковою ум о вою допуску до захисту с успiшне 
виконання аспiрантом його iндивiдуального навчального 
плану 

Стан готовностi дисертацi1 аспiранта до захисту 
визначасться науковим керiвником ( або консенсусним 
рiшенням двох керiвникiв ). Процедура перевiрки на 
наявнiсть академiчного плагiату та оприлюднення 
рукопису вiдбувасться згiдно вимог чинного 
законодавства 

4. Вимоги до наявностi системи внутрiшнього забезпечення якостi 
вищоi' освiти 

Принципи забезпечення якостi освiти: 
- вiдповiднiсть европейським i нацiональним стандартам якостi вищоi освiти; 
- системний пiдхiд, який передбачае управлiння якiстю на всiх рiвнях освiтнього 

процесу; 

- процесний пiдхiд до управлiння; 
- здiйснення монiторингу якостi; 
- постiйне пiдвищення якостi; 
- залучення здобувачiв вищоi' освiти, роботодавцiв та iнших зацiкавленнх сторiн до 

процесу забезпечення якостi; 
- публiчнiсть iнформацii' на всiх етапах забезпечення якостi. 

Процедури забезr1ече1111я нкостi OCl)iТ11 с : 
- удосконалення планування освiтньоi' дiялы-юстi; 
- затвердження, монiторинг i перiодичний перегляд освiтнiх nporpaм ; 
- пiдвищення якостi пiдготовки здобувачiн вищоi' освiтн; 
- покращення кадрового потенцiалу унiuерситету; 
- забезпече~ня наявн~стi необхiдних ресурсiв ~ля органiзацii' освiтньоrо nроцесу; 
- розвиток шформац1йних систем з метою шдвищення ефективностi управлiння освiтнiм процесом; 

- забезпечення публiчностi iнформацП про дiяльнiсть унiверситету; 

1 



- створення ефективноi' системи запобiгання та виявлення академiчного плагiату в 

наукових працях учасникiв освiтнього процесу; 

- iншi процедури i заходи . 

Монiторинг та перiодичний перегляд освiтнiх програм 

1. Механiзм розробки та затвердження освiтнiх програм регулюпься «Положениям 

про розроблення , затвердження , монiторинг, перегляд та закриття освiтнiх програм». 

2. Перегляд освiтнiх програм вiдбувапься за результатами i'хнього монiторингу. 

3. Критерii', за якими вiдбувапься перегляд освiтнiх програм, формулюються як у 

результатi зворотного зв 'язку iз науково-педагогiчними працiвниками, здобувачами вищоi' 

освiти , випускниками i роботодавцями, так i внаслiдок прогнозування розвитку галузi та 

потреб суспiльства. 

4. Вiдповiдальнi за впровадження та виконання освiтнiх програм: випускова 

кафедра, науково-методична та вчена ради HHI, навчальний вiддiл, вчена рада 

унiверситету. 

Щорiчне оцiнювання здобувачiв вищоi освiти, науково-педагогiчних i педагоriчних 

працiвникiв закладу вищоi' освiти 

1. Оцiнювання якостi знань здобувачiв вищоi' освiти здiйснюсrься вiдповiдно до 

«Положения про проведения поточного та семестрового контролю навчання студентiв». 

2. Критерii' оцiнювання е обов'язковою складовою навчальноi· програми дисциплiни. На 

початку семестру науково-педагогiчний працiвник, який викладае теоретичну частину дисциплi
ни, 

повинен ознайомити студентiв зi змiстом, структурою, формою екзаменацiйноi' (залiковоi) 
роботи 

та прикладами завдань попереднiх рокiв, а також iз системою i критерiями i"i оцiнювання. 

3. Для врахування думки студентiв щодо якостi та об 'ективностi системи оцiнювання 

проводяться щорiчнi анонiмнi опитування (анкетування) студентiв i випускникiв, а також 

монiторинг оцiнювання ступеня задоволення здобувачiв вищоi' освiти . 

4. Результати оцiнювання здобувачiв вищоi' освiти, науково-педагогiчних i педагогiчних 

працiвникiв закладу вищоi· освiти обговорюються на засiданнi вченоi' ради та оприлюднюют
ься на 

офiцiйному вебсайтi унiверситету. 

5. Вiдповiдальнi за впровадження та виконання: дирекцiя, навчальний вiддiл, студентська 

рада, науково-методична рада, центр менеджменту якостi унiверситету. 

Пiдвищення квалiфiкацii науково-педагогiчних, педагогiчних та наукових 

працiвникiв 
Пiдвищення квалiфiкацii' науково-педагогiчних, педагогiчних та наукових 

працiвникiв регулюпься Положениям про пiдвищення квалiфiкацii' та стажування 

науково-педагогiчних працiвникiв, аспiрантiв i спiвробiтникiв структурних пiдроздiлiв 

унiверситету та здiйснюпься на договiрнiй основi у вiдповiдностi до дiючоi' нормативноi' 

бази та базуеться принципах: 

• обо в' язковостi та перiодичностi проходження пiдвищення квалiфiкацii'; 

• прозоростi процедур органiзацii' стажування та пiдвищення квалiфiкацii'; 

• монiторингу вiдповiдностi змiсту програм пiдвищення квалiфiкацii' задачам 

професiйного дiяльностi; 
• впровадження результатiв пiдвищення квалiфiкацii' чи стажування в наукову 

та педагогiчну дiяльнiсть. 

Наявнiсть необхiдних ресурсiв для органiзацii' освiтнього процесу 

Заклад вищо'i освiти забезпечуе освiтнiй процес необхiдними та доступними для 

здобувачiв вищо'i освiти ресурсами (кадровими, методичними, матерiальними, 

iнформацiйними та iн.) При плануваннi, розподiлi та наданнi навчальних ресурсiв i 

забезпеченнi пiдтримки здобувачiв вищо'i освiти враховуються потреби наявного 



студентського контингенту вiдповiдно до форм навчання. Внутрiшне забезпечення якостi 
освiти гарантуе, що всi необхiднi ресурси вiдповiдають цiлям навчання, е 
загальнодоступними , а студенти поiнформованi про 'ix наявнiсть та можуть 'ix 
використовувати у навчаннi. 

Для самостiйноi' роботи студентiв запроваджено електронний ресурс Moodle, який 
мiстить навчально-методичнi матерiали з навчальних дисцигrлiн. Забезпеченiсть 
навча.пьно-методичними матерiалами електронного ресурсу Moodle для кожно·~ навчально'i 
дисuип.niни становить понад 70%, що вiдrювiдае встановленим нормативам. 

Наявнiсть iнформацiйних систем ДJIЯ Ефективноrо управлiння освiтнiм 

процесом 

Ефективному управлiнню якiстю освiтньоi' дiяльностi в унiверситетi сприяс 
автоматизована система управлiння , яка забезпечуе : единий механiзм у роботi з 

документами, унеможливлюс 'ix дублювання, допомагае ефективно здjйснювати 'ix пошук, 

володiючи мiнiмальною iнформацiею про них, надас можливiсть паралельного виконання 

операцiй , що дозволяе скоротити час руху документiв i пiдвищити оперативнiсть 'ix 
виконання . 

Публiчнiсть iнформацi'i про освiтнi проrрами, ступенi вищо'i освiти та 

квалiфiкацi'i 

Достовiрна, об'ективна, актуальна та легкодоступна iнформацiя про навчальний 

процес за спецiальнiстю 073 Менеджмент публiкуеться на офiцiйному вебсайтi ХНТУСГ, 

включаючи освiтнi програми з висвiтленням критерi'iв вiдбору на навчання, запланованих 

результатiв навчання за цими програмами, квалiфiкацi'i, а також змiст освiтнiх 

компонентiв. 

Запобiгання та виявлення академiчного плагiату у наукових працях 

працiвникiв вищих навчальних закладiв i здобувачiв вищо'i освiти 
Система забезпечення академiчно'i доброчесностi учасниками освiтнього процесу в 

ХНТУСГ, базуеться на моральних нормах, правилах етично'i поведiнки та прИНJJНПЮ( 

академiчноi' доброчесностi: 

• сприяння становлению та розвитку партнерських вiдносин мiж учасникаt,ш 

освiтнього процесу; 

• сприяння формуванню та поширенню позитивного iмiджу унiверситету; 

• збереження та примноження традицiй унiверситету, пiдвищення його 

престижу власними досягненнями; 

• виявлення толерантностi та поваги до peлiri'i, культури, звичаiв та традицiй 
учасникiв освiтнього процесу всiх нацiональностей; 

• допомоги учасникам освiтнього процесу, що ошrнились в скшщюtх 

жипевих обставинах та iн. 

• забезпечення дотримання академiчноi' доброчесностi учасннкамн освiтньоrо 
процесу досяrаеться шляхом функцiонування ефективноi' системн запобiгання та 
виявлення академi чного плагiату. 

Перевiрка наукових, навчально-методичних, квалiфiкацiйних та нn.вчальннх робiт 
на наявнiсть академiчноrо плагiату мае на метi залобiгання пошире.ння плагiату в 
письмових роботах, розвитку навичок коректноi' роботи iз джереламн. iнформацiI; 
дотримання вимог науково'i етики та поnа~'И до iнтелектуальних надбань, аI-.."ТивiзацiI 
самостiйностi i iндивiдуальностi при створеннi авторс1,ко~-·о твору та вiдповiдальностi за 
порушення заrальноприйнятих правил цитувашш. 

Учасники освiтнього процесу несуть адмiнiстративну та дисциплiнарну 
вiдповiдальнiсть за не доброчесну поведiнку. 
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ь
 т
а
 i"

x 
п
р
е
д
с
т
а
в
л
е
н
и
я
.
 

З
н
а
н
и
я
 м
е
т
о
д
i
в
 н
а
у
к
о
в
и
х
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
ь
,
 н
а
в
и
к
и
 в
и
к
о
р
и
с
т
о
в
у
в
а
т
и
 i"

x 
н
а
 

рi
вн

i 
д
о
к
г
о
р
а
 
фi

ло
со

фi
i'

. 
Н
а
в
и
к
и
 
п
р
а
ц
ю
в
а
т
и
 
з 
р
i
з
н
и
м
и
 
д
ж
е
р
е
л
а
м
и
,
 

в
и
ш
у
к
у
в
а
т
и
,
 
о
б
р
о
б
л
я
т
и
,
 
а
н
а
л
i
з
у
в
а
т
и
 
т
а
 
с
и
с
т
е
м
а
т
и
з
у
в
а
т
и
 
о
т
р
и
м
а
н
у
 

i
н
ф
о
р
м
а
ц
i
ю
.
 

Р
о
з
у
м
i
н
н
я
 

н
а
у
к
о
в
и
х
 

с
т
а
т
е
й
 

у
 

с
ф
е
р
i
 

об
ра
но
i'
 

с
п
е
ц
i
а
л
ь
н
о
с
т
i
.
 

В
м
i
н
н
я
 

т
а
 

н
а
в
и
к
и
 

п
р
а
ц
ю
в
а
т
и
 

з 
с
у
ч
а
с
н
и
м
и
 

П
Р
0
6
 

1 
б
i
б
л
i
о
г
р
а
ф
i
ч
н
и
м
и
 

i 
р
е
ф
е
р
а
т
и
в
н
и
м
и
 

б
а
з
а
м
и
 

д
а
н
и
х
,
 

а 
т
а
к
о
ж
 

н
а
у
к
о
м
е
т
р
и
ч
н
и
м
и
 
п
л
а
т
ф
о
р
м
а
м
и
,
 
т
а
к
и
м
и
 
я
к
 
W

eb
 o

f 
S

ci
en

ce
, 

S
co

pu
s 

т
а
 
iн

. 
Н
а
в
и
к
и
 
в
i
д
с
л
i
д
к
о
в
у
в
а
т
и
 
н
а
й
н
о
в
i
ш
i
 
д
о
с
я
г
н
е
н
н
я
 
т
а
 
з
н
а
х
о
д
и
т
и
 

н
а
у
к
о
в
i
 д
ж
е
р
е
л
а
,
 я
кi
 м
а
ю
т
ь
 в
i
д
н
о
ш
е
н
и
я
 д
о
 с
ф
е
р
и
 н
а
у
к
о
в
и
х
 i
нт
ер
ес
iв
 

а
с
п
i
р
а
н
т
а
 (

зд
об
ув
ач
а)
. 

в
и
я
в
л
я
т
и
 
п
р
о
т
и
р
i
ч
ч
я
 

i 
н
е
 
в
и
р
i
ш
е
н
н
i
 
р
а
н
i
ш
е
 

п
р
о
б
л
е
м
и
 а
б
о
 i

x
 ч
а
с
т
и
н
и
,
 ф
о
р
м
у
л
ю
в
а
т
и
 р
о
б
о
ч
i
 г
iп

от
ез

и.
 

Н
а
в
и
ч
к
и
 
о
р
г
а
н
i
з
о
в
у
в
а
т
и
 
т
в
о
р
ч
у
 
дi

ял
ьн

iс
ть

 
т
а
 
п
р
о
ц
е
с
 
п
р
о
в
е
д
е
н
и
я
 

н
а
у
к
о
в
и
х
 
д
о
с
л
i
д
ж
е
н
ъ
.
 
Н
а
в
и
ч
к
и
 
о
ц
i
н
ю
в
а
т
и
 
т
а
 
з
а
б
е
з
п
е
ч
у
в
а
т
и
 
як

iс
ть

 

в
и
к
о
н
у
в
а
н
и
х
 
ро
бi
т.
 
С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 
с
т
в
о
р
ю
в
а
т
и
 
но
вi
 
з
н
а
н
и
я
 
ч
е
р
е
з
 

П
Р
О
7
 

1 
ор
иг
iн
ал
ьн
i 

д
о
с
л
i
д
ж
е
н
н
я
,
 

як
iс
ть
 
я
к
и
х
 
м
о
ж
е
 
б
у
т
и
 
в
и
з
н
а
н
а
 
н
а
 

н
а
ц
i
о
н
а
л
ь
н
о
м
у
 
т
а
 
м
i
ж
н
а
р
о
д
н
о
м
у
 
рi
вн
ях
. 

Н
а
в
и
ч
к
и
 
о
р
г
а
н
i
з
о
в
у
в
а
т
и
 

с
а
м
о
п
е
р
е
в
i
р
к
у
 в
iд
по
вi
дн
ос
тi
 м
ат

ер
iа

лi
в 
д
и
с
е
р
т
а
ц
i
й
н
о
г
о
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
и
я
 

в
с
т
а
н
о
в
л
е
н
и
м
и
 
в
и
м
о
г
а
м
.
 

П
Р
О
8
 

Зд
ат

нi
ст

ь 
ф
о
р
м
у
л
ю
в
а
т
и
 
к
о
н
ц
е
т
у
а
л
ь
н
i
 
п
i
д
х
о
д
и
 т
а 

цi
лi

сн
е 
б
а
ч
е
н
н
я
 

с
и
с
т
е
м
и
 
с
у
ч
а
с
н
о
г
о
 
м
е
н
е
д
ж
м
е
н
r
у
.
 
Н
а
в
и
ч
к
и
 
к
р
и
т
и
ч
н
о
 
с
п
р
и
й
м
а
т
и
 
та
 

а
н
а
л
i
з
у
в
а
т
и
 
ч
у
ж
i
 
д
у
м
к
и
 
й
 

iд
ei

",
 
ш
у
к
а
т
и
 
вл
ас
нi
 
ш
л
я
х
и
 
в
и
р
i
ш
е
н
и
я
 

п
р
о
б
л
е
м
и
,
 

з
д
i
й
с
н
ю
в
а
т
и
 
к
р
и
т
и
ч
н
и
й
 

ан
ал

iз
 

в
л
а
с
н
и
х
 

ма
те
рi
ал
iв
. 

С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 
г
е
н
е
р
у
в
а
т
и
 
вл
ас
нi
 

iд
ei

" 
та
 
п
р
и
й
м
а
т
и
 
о
б
r
р
у
н
т
о
в
а
н
i
 

р
i
ш
е
н
н
я
 

в 
сф
ер
i 

уп
ра

вл
iн

ня
. 

С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 

р
о
з
р
о
б
л
я
т
и
 

та
 

+
 

+
 

+
 +
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 



П
Р
О
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П
Р
О
I
О
 

П
Р
О
I
 1

 

П
Р
О
1
2
 

ре
ал
iз
ов
ув
ат
и 

на
ук
ов
i 

п
р
о
е
к
т
и
 

i 
п
р
о
г
р
а
м
и
 
в 

га
лу
зi
 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
 
та

 
ад
мi
нi
ст
ру
ва
нн
я 

в 
с
о
ц
i
а
л
ь
н
о
-
е
к
о
н
о
м
i
ч
н
и
х
 

с
и
с
т
е
м
а
х
 

рi
зн
их
 

м
а
с
ш
т
а
б
i
в
 т
а
 р
iв
нi
в

. 

З
н
а
н
н
я
 
с
т
р
у
к
т
у
р
и
 
ви
що
i"
 
ос

вi
ти

 
в 

Ук
ра
i"
нi
, 
в
м
i
н
н
я
 
в
и
к
о
р
и
с
т
о
в
у
в
а
т
и
 

з
а
к
о
н
о
д
а
в
ч
е
 
т
а
 
н
о
р
м
а
т
и
в
н
о
-
п
р
а
в
о
в
е
 
з
а
б
е
з
п
е
ч
е
н
н
я
 
ви
що
i"
 
ос
вi
ти
. 

З
н
а
н
н
я
 с
п
е
ц
и
ф
i
к
и
 н

ау
ко
во
-п
ед
аг
ог
iч
но
i"
 д
iя
ль
но
ст
i 
в
и
к
л
а
д
а
ч
а
 в
ищ
оi
" 

ш
к
о
л
и
.
 
С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 
в
и
к
о
р
и
с
т
о
в
у
в
а
т
и
 
су
ча
сн
i 
з
а
с
о
б
и
 

i 
те
хн
ол
ог
ii
" 

о
р
г
а
н
i
з
а
ц
u
 
н
а
 
з
д
i
й
с
н
е
н
н
я
 
о
с
в
i
т
н
ь
о
г
о
 
пр
оц
ес
у.
 
З
н
а
н
н
я
 
та

 
в
м
i
н
н
я
 

в
и
к
о
р
и
с
т
о
в
у
в
а
т
и
 

р
i
з
н
о
м
а
н
i
т
н
i
 

а
с
п
е
к
т
и
 

ви
хо
вн
оi
" 

р
о
б
о
т
и
 

зi
 

ст
уд
еl
ff

3.
Ми
 т
а
 i
нн
ов
ац
iй
нi
 м
е
т
о
д
и
 н
а
в
ч
а
н
н
я

. 
Н
а
в
и
ч
к
и
 о
р
г
а
н
i
з
о
в
у
в
а
т
и
 

т
в
о
р
ч
у
 д

iя
ль

нi
ст

ь,
 
р
о
б
о
т
у
 
н
а
д
 
н
а
у
к
о
в
и
м
и
 
с
т
а
т
т
я
м
и
 
та
 д
о
п
о
в
i
д
я
м
и
.
 

В
м
i
н
н
я
 т
а
 н
а
в
и
ч
к
и
 в
и
к
о
н
у
в
а
т
и
 
н
а
л
е
ж
н
i
,
 о
р
и
г
i
н
а
л
ь
н
i
 

i 
п
р
и
д
а
т
н
i
 д
л
я
 

о
п
у
б
л
i
к
v
в
а
н
н
я
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
н
я
 у
 г
ал
уз
i 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
 т
а 
ад
мi
нi
сТ
Рv
ва
нн
я.
 

С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 
з
д
i
й
с
m
о
в
а
т
и
 

р
е
т
р
о
с
п
е
к
т
и
в
н
и
й
 

ан
ал
iз
 

н
а
у
к
о
в
о
г
о
 

д
о
р
о
б
к
у
 

у
 

н
а
п
р
я
м
i
 

д
о
с
л
i
д
ж
е
н
н
я
 

м
е
н
е
д
ж
м
е
н
т
у
,
 

в
и
я
в
л
я
т
и
 

та
 

в
и
р
i
ш
у
в
а
т
и
 
н
а
у
к
о
в
i
 
з
а
в
д
а
н
н
я
 
у
 
га

лу
зi
 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
.
 
З
н
а
н
н
я
 
г
е
н
е
з
и
с
у
 

р
о
з
в
и
т
к
у
 
на
ук
ов
оi
" 
д
у
м
к
и
 
у
 
га
лу
зi

 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
 
т
а
 
а
д
м
1
ю
с
т
р
у
в
а
н
н
я
,
 

н
а
в
и
ч
к
i
в
 
з
д
i
й
с
н
е
н
н
я
 
о
с
н
о
в
н
и
х
 
ф
у
н
к
ц
i
й
 

i 
м
е
т
о
д
i
в
 

у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
;
 

м
е
т
о
д
i
в
 

п
р
о
е
к
т
у
в
а
н
н
я
 

ор
га

нi
за

цi
йн

оi
" 

с
т
р
у
к
т
у
р
и
;
 

н
а
в
и
ч
к
i
в
 

з
а
с
т
о
с
у
в
а
н
н
я
 

о
с
н
о
в
н
и
х
 

у
п
р
а
в
л
i
н
с
ь
к
и
х
 

т
е
х
н
о
л
о
г
i
й
;
 

п
р
о
в
о
д
и
т
и
 

е
к
с
п
е
р
и
м
е
н
т
а
л
ь
н
i
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
н
я
 о
б'
ек
тi
в 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я

. 
С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 

в
и
к
о
р
и
с
т
о
в
у
в
а
т
и
 
с
т
а
т
и
с
т
и
ч
н
i
 
м
е
т
о
д
и
 
ан
ал
iз
у 

д
л
я
 
в
с
т
а
н
о
в
л
е
н
н
я
 

с
т
р
у
к
т
у
р
н
о
-
д
и
н
а
м
i
ч
н
и
х
 
т
е
н
д
е
н
ц
i
й
 
та
 
з
а
к
о
н
о
м
i
р
н
о
с
т
е
й
 

в 
га
лу
зi
 

у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
 
т
а
 
а
д
м
i
н
i
с
т
р
у
в
а
н
н
я
.
 
Н
а
в
и
ч
к
и
 
п
р
о
в
о
д
и
т
и
 
к
р
и
т
и
ч
н
и
й
 

ан
ал

iз
 р
i
з
н
и
х
 i
н
ф
о
р
м
а
ц
i
й
н
и
х
 д
ж
е
р
е
л
,
 к
о
н
к
р
е
т
н
и
х
 о
св
iт
нi
х,
 н
а
у
к
о
в
и
х
 

та
 
п
р
о
ф
е
с
i
й
н
и
х
 
те

кс
тi

в 
у
 
га
лу
зi
 
у
п
р
а
в
л
i
н
н
я
 
та
 
ад
мi
нi
ст
ру
ва
нн
я,
 

с
о
ц
i
а
л
ь
н
и
х
 т
а
 п
о
в
е
д
i
н
к
о
в
и
х
 н
ау
к.
 

З
н
а
н
и
я
 

та
 
р
о
з
у
м
i
н
н
я
 
i
с
н
у
ю
ч
и
х
 
ме
то
дi
в 

ан
ал

iз
у 

те
нд
ен
цi
й 

та
 

з
а
к
о
н
о
м
i
р
н
о
с
т
е
й
 
р
о
з
в
и
т
к
у
 
ма
кр
о-

та
 
м
i
к
р
о
е
к
о
н
о
м
i
ч
н
и
х
 
пр
оц
ес
iв

; 
п
е
р
е
в
а
г
 
з
а
с
т
о
с
у
в
а
н
н
я
 
е
к
о
н
о
м
i
к
о
-
м
а
т
е
м
а
т
и
ч
н
о
г
о
 
м
о
д
е
л
ю
в
а
н
н
я
 
д
л
я
 

п
р
и
й
н
я
т
т
я
 
з
в
а
ж
е
н
и
х
 
уп
ра
вл
iн
сь
ки

х 
рi
ше
нь
; 

пр
ав
ил
 
ф
о
р
м
у
в
а
н
н
я
 

п
е
р
в
и
н
н
о
г
о
 

i
н
ф
о
р
м
а
ц
i
й
н
о
г
о
 

пр
ос
то
ру
 

на
ук
ов
ог
о 

до
сл
iд
же
нн
я.
 

Зд
ат
нi
ст
ь 

пр
ог
но
зу
ва
ти
 

ек
он
ом
iч
нi
 

пр
оц
ес
и,
 

пр
ед
ст
ав
ле
нi
 

д
и
н
а
м
i
ч
н
и
м
и
 
ря
да
ми
; 

ап
ро
кс
им
ац
ii

" 
вз
ае
мо
зв
'я
за
ни
х 

е
к
о
н
о
м
i
ч
н
и
х
 

пр
оц

ес
iв

; 
м
о
д
е
л
ю
в
а
т
и
 с
ук
уп
но
ст
i 
ек
он
ом
iч
ни
х 
об
'е
кт
iв
 

С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 д
о
 п
iд
го
то
вк
и 
та
 п
уб
лi
ка
цi
"i
 н
а
у
к
о
в
и
х
 с
та
те
й 

1 
+

 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 

+
 



(к
iл
ьк
iс
ть
 я
к
и
х
 п
е
р
е
д
б
а
ч
е
н
а
 в
i
д
п
о
в
i
д
н
и
м
и
 н
о
р
м
а
т
и
в
н
о
-
п
р
а
в
о
в
и
м
и
 

а
к
т
а
м
и
)

, 
м
о
н
о
r
р
а
ф
i
й

, 
н
а
у
к
о
в
о
-
м
е
т
о
д
и
ч
н
и
х
 р
е
к
о
м
е
н
д
а
ц
i
й
,
 т
ез

 

д
о
п
о
в
i
д
е
й
 т
а
 i
н
ш
и
х
 ф
о
р
м
 п
р
е
з
е
н
т
а
ц
i
й
 о
т
р
и
м
а
н
и
х
 р
ез
ул
ьт
ат
iв
 

н
а
у
к
о
в
и
х
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
ь
 д
е
р
ж
а
в
н
о
ю
 т
а 
i
н
о
з
е
м
н
о
ю
 м
о
в
о
ю
 ..

 З
н
а
н
и
я
 

зм
iс
ту
 i

 п
о
р
я
д
к
у
 р
о
з
р
а
х
у
н
к
у
 о
с
н
о
в
н
и
х
 к
iл
ьк
iс
ни
х 
н
а
у
к
о
м
е
т
р
и
ч
н
и
х
 

п
о
к
а
з
н
и
к
i
в
 е
ф
е
к
т
и
в
н
о
с
т
i
 н
а
у
к
о
в
о
i
 д
iя
ль
но
ст
i.
 С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 у
 

в
и
к
о
н
а
н
н
i
 б
ю
д
ж
е
r
n
и
х
,
 г
о
с
п
д
о
г
о
в
i
р
н
и
х
 т
а 
iн
iц
iа
ти
вн
их
 н
а
у
к
о
в
о
-

д
о
с
л
i
д
н
и
х
 р
об

iт
 (
те
м)
 т
а
 н
а
п
и
с
а
н
и
я
 п
р
о
п
о
з
и
ц
i
й
 щ
о
д
о
 ф
i
н
а
н
с
у
в
а
н
н
я
 

н
а
у
к
о
в
и
х
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
ь

, 
ре
ес
тр
ац
ii
 п
р
а
в
 i
нт
ел
ек
ту
ал
ьн
оi
" 
вл
ас
но
ст
i.
 

С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 в
и
с
т
у
п
а
т
и
 з
 д
о
п
о
в
i
д
я
м
и
 н
а
 к
о
н
ф
е
р
е
н
ц
i
я
х
,
 с
ем
iн
ар
ах
, 

ф
о
р
у
м
а
х
.
 С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 в
п
р
о
в
а
д
ж
у
в
а
т
и
 р
е
з
у
л
ь
т
а
т
и
 д
о
с
л
i
д
ж
е
н
ь
 у
 

в
и
р
о
б
н
и
ц
т
в
о
 т
а
 н
а
в
ч
а
л
ь
н
и
й
 п
р
о
ц
е
с
.
 С
п
р
о
м
о
ж
н
i
с
т
ь
 д
о
 п
i
д
r
о
т
о
в
к
и
 i

 
п
у
б
л
i
ч
н
о
г
о
 з
а
х
и
с
т
у
 д
ис

ер
та

цi
i"

 н
а
 з
ас
iд
ан
нi
 с
пе
цi
ал
iз
ов
ан
оi
" 
вч
ен
оi
" 

р
а
д
и
.
 



Т
а
б
л
и
ц
я
 3

 
М
а
т
р
и
ц
я
 в
iд
по
вi
дн
ос
тi

 п
р
о
г
р
а
м
н
и
х
 к
о
м
п
е
т
е
н
т
н
о
с
т
е
й
 о
б
о
в
'
я
з
к
о
в
и
м
 к
о
м
п
о
н
е
н
т
а
м
 о
св

iт
нь

о·
i 
п
р
о
г
р
а
м
и
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