CUJIABYC
3 aucuumIiam «Il1anyBaHHSA i KOHTPOJIb HA MiANMPUEMCTBI»
HA OTPUMAHHS CTYNEHIO BUIIOI OCBITH «0aKkajaBp» 3a cnemiajabHiCcTIO
073 «MeHexKMEHT»
XapkiBcbKHil HANIOHAJILHUI TeXHIYHUI YHIBEepCHUTET
cisibcbkoro rocnoaapersa imMeni Ilerpa Bacuienka
O0car kypey — 3 kpeautu (ECTS): 24 rogun nekuii, 24 roquH NpakKTUYHUX pPOOIT,
42 ronuHM — caMOCTiifHa po0OTa, i1CITHUT.
Bukaanau kypey — Kaniniuenko Cepriii MukoJiailoBu4 K.e.H., JTOIEHT Kadenpu

oprasizanii BUPOOHUIITBA, 0i3Hecy Ta MEHEIKMEHTY
(http://new.khntusg.com.ua/staff/kalinichenko-sergij-mikolajovich-2)
OIIUC KYPCY

IlpepexBizuTn  (6a30Bi  3HaHHA  HEOOXiMHI IS  YCHIIIHOTO  OMaHyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTSIMHU ). ba3oBi 3HaHHA 3 nucuuIUiiH: «Teopiss eKOHOMIYHOrO aHalizy», «AHami3
rocrofapcbkoi  misuibHOCTI», «Teopis  opraHizamii», «MeHemkMen™, «Opranizaris
BUpOOHULTBaY, «OnepaniiHuil MEHEIKMEHT», «YIpaBlliHHA MepcoHaloM», «IIpoekTHuit
MEHEHKMEHT .

KopoTka aHoTanis aucuumiinm (3arajbHa XapaKTepUCTHKA, OCOOIMBOCTI, TepEBar).
CtpykTypy Ta 3MICT KypCcy MOOYyZOBaHO Ha OCHOBI Yy3araJIlbHEHHS pEaJibHOI MPAKTUKH
IUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha MPOBILAHMX mianpuemcrBax. OnaHoOBYHOYM Kypc, 3700yBad BHUIIOL
OCBITM Ma€ B MpOIIECI BUBYCHHS JaHOI JUCIHUIUIIHU 3HAHOMIIATHCA i3 3ac00aMH 1 MeToaaMu
MPUAHATTS TUTAHOBHUX PIIICHb HA MIJNPHEMCTBI PI3HUX OpPraHi3alliiHO-eKOHOMIYHHX (opM i
rajay3eBoi HaJeKHOCTI 1 CIPUATHMYTh (DOPMYBAHHIO HABHUOK 13 NMPUHHATTS TUIAHOBHX PIllICHB 1
PO3pOOIEHHS] CHCTEMHU IUIAHOBUX JOKYMEHTIB, MOYMHAIOYM BiJl CTpAaTEriyHUX 1 3aKiHYYIOUU
ONIEpPaTHBHUMHU. BMIiHHS pO3pOONISTH 3aX0AW YJOCKOHAJICHHS IJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO Ha
MIAIPUEMCTB] 3 METOI NPUNHHATTSA OLIbII OOIPYHTOBAHMX pIllIeHb AJI JOCSATHEHHS BHCOKOI
puOyTKOBOCTI BUPOOHHIITBA B yMOBAaX PUHKOBHX BiJIHOCHH.

BuB4eHHs1 1aHOI AMCHUIVIIHY 1a€ MOKJIUBICTD 3100yBayy BUIIIOI OCBITH:

3namu:

- (hopMH, METOM Ta MPOIECH TUTAHYBAHHSA 1 KOHTPOJIIO Ha i PUEMCTBI;

- CHCTeMY IUIaHIB MiANMPHEMCTBA; CKJIAJ] IIOKA3HUKIB IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOIIO Ta METOJUKY
iX pO3paxyHKY;

- CTPYKTYpY Ta TEXHOJIOT1i po3pO0JIeHHS MEPCHEeKTUBHUX, PIYHUX Ta OMEPATUBHUX IUIAHIB
IITPUEMCTB;

- METOJIMKY ONTHUMI3alli BUPOOHMYOI MpOrpamMM NIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIO 3a il
BHUKOHAHHSIM;

- METOJIMKY TJIaHYBaHHA €(QEKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS BHUPOOHHUYOr0 TMOTEHINATY
HiITPHEMCTB.

emimu:

- IPOBOJAUTU OKPEMI TE€XHIKO-€KOHOMIUHI PO3PaxyHKHU 11070 €()EKTHUBHOIO BUKOPUCTaHHS
pecypciB Ta BUPOOHHIITBA MPOAYKIIIT HA MiIPHUEMCTBI;

- pO3pOOJIATH MEPCHEKTUBHI, TOTOYHI Ta ONEPAaTHUBHI IJIAHU JiSIbHOCTI MIATPUEMCTBA;

- OOTpYHTOBYBATH ONTUMAJIbHI BapiaHTH PO3BHUTKY ITiANPUEMCTBA;

- BUKOPHCTOBYBATH Cy4aCHUU 1HCTPyMEHTApiH 3 TIITaHyBaHHS AiSUIHOCTI i AMPHEMCTBA;

- PO3pOOIISATH 3aX0U YAOCKOHAICHHS MIaHYBAaHHS 1 KOHTPOJIO Ha IMiIIMPUEMCTBI 3 METOIO
NPUMHATTA OUIBII OOTPYHTOBAHMUX DpIIIEHb JUIS JIOCSATHEHHS BHCOKOi TNPHUOYTKOBOCTI
BUPOOHUIITBA B YMOBaX PUHKOBHX BITHOCHH;

- aHAJII3yBaTH TUIAH i PUEMCTBA;

- po3poO0JIATH IPOEKT MJIaHY Ta BIPOBA)KEHHSI HOBOBBE/IEHb HA MIANPUEMCTBI;

- IPOBAIUTH CUCTEMY KOHTPOJIIO Ta PETyIIIOBAHHS.



Meta Ta 0CHOBHI 32124l AUCUMIJIIHH.

Metow «[lnanyBaHHS 1 KOHTPOJb Ha MIINPHEMCTBI» € (POPMYBaHHS KOMIICTEHTHOCTI
[OJI0 TPYHTOBHUX TEOPETHYHUX 3HAHb Ta MPAKTHYHUX HABUYOK 3 IHTAHb IUIAHYBAHHS 1
KOHTPOJIFO OCHOBHUX HAamNpsAMKIB JISUTBHOCTI HIANPUEMCTBA B YMOBaX (PyHKL1OHYBaHHS
PUHKOBHUX BIAHOCHH, 030pO€HHS MailOyTHIX (axiBI[iB CY4acHOIO HAayKOBOIO METOAOJIOTIER0,
nependayeHHs] EKOHOMIYHMX HACTIJKIB YIPaBIIHCHKHX pillleHb, Ta iX OOTPyHTYBaHHS Ha
MiJICTaBl BUKOPUCTAHHS MPUHIHUITIB 1 METO/IB TUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO, 3 METOI0 3a0e3MeueHHS
e eKTUBHOCTI T'OCIOIapIOBAHHS HA PiBHI MiIPUEMCTBA K MEPBUHHOI JJAHKH BUPOOHHUIITBA.

Ipeaverom BuBueHHs «[laHyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MiJIPUEMCTBI» € OOTPYHTYBaHHS i
aHaNi3 IUIaHyBaHHS Ta opraHizauii pUTMiIYHOI poOOTH MIANPUEMCTB MO BUITYCKY Ta peasizaiii
roTOBOI MPOAYKLIi B HaMiueHI TEpMIHH, 3a0€3MEUEHHS YMOB HAWKpalloro BHKOPHUCTAHHS
¢iHaHCIB, BUPOOHMUYUX (OHMIIB Ta TPYAOBUX PECYpCIB, 3 METOH JOCATHEHHs 3aIllaHOBaHOI
e(eKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA.

OCHOBHMMH 3aBJAHHSIMH, 110 MalOTh OyTH BHPpIilleHI B IpoOIlecl BUKIAJEHHS KypCy, €
HaJaHHS 37100yBayaM BHIIOI OCBITH:

- CTPYKTYpPHU Ta TEXHOJIOT1i po3po0JIeHHs ePCIEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPAaTUBHUX IUIAHIB
OyAiBEeJNbHUX MINPUEMCTB;

- METOAMKH TUIAaHYBaHHS €(EKTHBHOTO BHKOPHCTaHHS BHPOOHMYOrO IOTEHIIATY
MiIPHUEMCTB,

- OBOJIOJIITH METOJMKOI0 PO3PAaXyHKY IMOKA3HUKIB IJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO;

- OBOJIOJIITH TEXHOJIOTIEKD PO3POOJICHHS NMEPCIEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHUX IUIAHIB
I ITPHUEMCTB;

- OBOJIOJIITU METOJMKOIO ONTUMI3allii BUpOOHUYOI IPOrpaMu HiANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO.

- OBOJIOJIITU  METOAMKOIO  OOIPYHTOBYBAHHS ~ ONTHMAaJbHUX  BapilaHTIB  PO3BUTKY
MiPUEMCTBA.

KomnerentHicTb, mo 3a0e3neuye. BuBueHHs aucuuruiiHu 3abesneuye (opMyBaHHS y
(daxiBIiB KOMIETEHTHOCTI IOAO0 0Aa30BUX IPUHIIMINB, OCHOBHHMX KaTeropid, CydacHHX
KOHIIETIIii, TEOPETUYHUX MOJIOKEHDb 1 MPAaKTUYHUX METO/IB yNpPaBIiHHSI OCHOBHOIO JISUTbHICTIO
opraHizamii Ta yMIHb pO3pOOJIEHHS CTpaTerid, CTBOPEHHS 1 BHUKOPHUCTaHHS TaJIy3€BUX
OTepallifHuX IMMJICUCTEM SK OCHOBU 3a0€3MEUeHHs JOCSITHEHHS Micii oprasizaiii, a TaKoX
(bopMyBaHHS 3IaTHOCTEH

— BU3HA4YaTH Ta ONIMCYBATH XapaKTEPUCTHKHU OpraHizalii;

— aHaJi3yBaTU PeE3yJbTaTH AISUIBHOCTI Oprasizailii, 3iCTaBIATH iX 3 (akTopamMu BIUIMBY
30BHILIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUILA;

— BU3HAYaTH [IEPCIEKTUBH PO3BUTKY OpraHizallii;

— BU3HauyaTH (PyHKI10HAJIBHI 00J1aCcTl OpraHizauii Ta 3B 43K MK HUMU;

— YNpaBIATH OpraHi3alli€ro Ta ii miapo3aiiaMu yepe3 peaiszaiito QyHKIIH MEHEIKMEHTY;

— 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATU CYYaCHHUM IHCTPYMEHTapiii MEHEIKMEHTY;

— IUTAaHYBATH JisUTbHICTh OPraHi3alii Ta yImpaBJsiTH 4aCoM;

— aHaJII3yBaTH 1 CTPYKTYpYyBaTH IIpo0sieMu oprasizaiii, popmMyBaTh OOIpyHTOBAHI PILICHHS.

Pe3yabTaTH HaBYaHHs. 3a pe3ysibTaTaMd BHBUYCHHS Kypcy 3700yBadi BHIIOI OCBITH
MOXYTb INPOBOJUTH  OKpeMi TEXHIKO-€KOHOMIYHI  pO3paxyHKH 11010 e(eKTHBHOIo
BUKODHCTAHHSI pECypciB Ta BHUPOOHHMIITBA TMPOAYKIII HA MIANPHEMCTBI; PO3POOISATH
MepCIeKTUBHI, MMOTOYHI Ta OMEPaTUBHI IUIAHU MiSUTbHOCTI MiANPHEMCTBA; OOTPYHTOBYBATH
ONTUMAJIbHI BapiaHTH PO3BUTKY MiJMPUEMCTBA; BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHHH 1HCTpyMEHTapid 3
TUTAHYBAaHHS ISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA; PO3POOJSTA 3aXOAW YJIOCKOHAJICHHS TUIAHYBaHHS 1
KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI 3 METOIO MPUIHATTS O17IbII OOTPYHTOBAHUX PIIIEHb AJIS JOCATHEHHS
BHCOKOI MPUOYTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA B YMOBaX PUHKOBUX B1IHOCHH.



Crtpykrypa Kypcy
3micToBuii MoayJb 1. «OCHOBHI BUMOIH 10 IUIAHIB MiINPUEMCTBA.
TumoBa cTpyKTypa miany»

Jekuii:
Tema 1. CyTHICTb MJIaHYBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI HOTO 31 CHEHHS Ha MiIPHUEMCTBI.
Tema 2. Cucrema TUIaHIB — MIANPHEMCTBA Ta  OpraHizalis BHYTPIIIHOTOCIOJAPChKOI0O
TJTaHyBaHHSI.
Tema 3. MapkeTHHIOBi JOCTIPKEHHS, pO3pO0Ka MapKETUHTOBO1 MIPOrpaMu, TIaHyBaHHS 30yTy 1
KOHTPOJTIO SIKOCT1 MPOAYKIIii.
Tewma 4. OnepaTuBHO-KaJeHIapHE Ta TOTOYHE TJIaHyBaHHS.
Tema 5. [InanyBaHHsI BUpOOHHUIITBA MPOIYKIIi.
Tema 6. [InmanyBaHHS MaTepiadbHO-TEXHIYHOT0 3a0€3MeYeHHS BUPOOHHUIITBA.
Tema 7. [lepconan 1 oruiata mparti.
Tema 8. BupoOGHuua Ta couianbHa iHPPACTPYKTYpa.

Ilpakmuuni 3auamma:
Tema 1. O6rpyHTYBaHHs 1 po3po0Ka BUPOOHUYOI MPOTrpaMu 110 POCTHHHUIITBY.
Tema 2. [InanyBaHHsI BUpOOHMYOI TPOTpaMu Tajy31 TBAPUHHUIITBA.
Tema 3. [InmanyBanHs KOPMOBOi 6a3u.
Tewma 4. [InanyBaHHS ONITUMATBHOTO MMOEHAHHS TATY3€H Y TOCIIOAAPCTBI.

3micToBuii MoayJb 2. «@iHaHCOBI pe3yJbTaTH TA iHBECTYBAHHS)
Jekuii:
Tema 9. [InanyBanHst BUTpAT 1 cO01BapTOCTI IPOAYKIII].
Tema 10. ®inancoBe m1aHyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MiIPUEMCTBI.
Tema 11. Opranizaiis Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS IJIAHIB.
Tewma 12. bisaec-nnanyBanusa. CyThb, BUIU MPOEKTIB 1 MOJENI yIpaBIiHHSI HUMH. bi3Hec-1aH Ta
fioro gyukmii. CTpykTypa, 3MicT 1 MeTOANKa po3poOku po3ainiB OizHec-mmany. OdopmieHHs i
CTHJIb Oi3HEC-TLIIaHy.
Ilpakmuuni 3anammasn:
Tema 5. [InanyBaHHsI BUKOPUCTaHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA.
Tema 6. [InmanyBaHHS YHUCETBHOCTI POOITHUKIB 1 (DOHIY OMIIATH TPYAA.
Tema 7. [InanyBaHHS BUTpAT i COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii.
Tema 8. @inaHCOBHIA IJIaH MiTPHEMCTBA.

ITosituka kypey — >koiHI (OpMH MOpPYIIEHHsS aKaJeMI4HOi J00pPOYECHOCTI He
TOJEPYIOThCA. Y BHUNAAKYy TakuX MOAIH — pearyBaHHs BianoBigHo 10 IlomoxenHs mnpo
aKaJeMiuHy 100pOYECHICTh YYaCHUKIB OCBITHBOI'O IIPOLIECY.

CucremMa OWIHIOBAHHS — OIIHIOBaHHS TNpoBoauThes 3a 100-0anpHO mIKanmor. bamm
HapaxoOBYIOThCS 33 HACTYITHUM CIiBBIAHOMICHHSIM: M0odyib 1 — 30 % cemecTpoBOi OIIIHKWY;
Mmo0oyaw 2 — 30 % cemecTpoBoi oliHKY; ek3amen — 40 % cemecTpoBOi OLIHKY.
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