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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA
KBAJII®IKAOINHOI (MAT'ICTEPCBKOI) POBOTHU

AKTyaJIbHicTh TeMH. KOHKYpPEHIIis 1 I AMPHEMHUIITBO
B3a€MO3YMOBJICHI, BOHA € KIIFOYOBUM IOHSTTSM, 11O BUpa)xKae
CYTHICTh pUHKOBUX BigHOcWH. KoHkypeHuis Oyma i

3aMumIaeTbess  (OPMOIO  B3aEMHOTO  CyHNEpHHITBA — 3
NEPEMOXKIIMH Ta TEPEMOXKEHHUMU — CYO €KTIB PHHKOBOI
€KOHOMIKH.

B cywacHux ymoOBax KOHKYpEHILiS BHCTYIa€, SK
BXJIMBHM 3aci0 PO3BUTKY BHPOOHMITBA. bararo ekoHOMicTiB
OB SI3YIOTh 3 HEIO MiJBUIICHHS €(QEKTHBHOCTI BUPOOHHUIITBA.
Came KOHKypeHLis 3mymiye  (GipMud  BIPOBaIKYyBaTh
JOCSITHEHHS! HAayKH 1 TEXHIKH, yJOCKOHAIIOBATH TEXHOJIOTIIO
BHPOOHUIITBA.

B ymoBax pHHKOBOI E€KOHOMIKH CTIHKE TOJIOXKCHHS
OyIb- SKOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY MPOIYKIIil BU3HAYAETHCS
piBHEM HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TOOTO 3IaTHOCTI
BUpOOJIATH Ta 30yBaTH MPOAYKIIIO, sKa 3a IIHOBHUMH 1
HEI[IHOBUMH  XapaKTepUCTUKaMu  OuTbIl  mpuBaliMBa
JUTSL CTIO’KMBAYiB, HIK IMPOYKIIIS 1X KOHKYPEHTIB.

[IpobGneMa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € BU3HAYAIBHOIO
B IIPOMUCIIOBOMY Ta arpapHOMy PO3BUTKY KpaiH CBiTy. Bona
Mae THnoOajdbHUIM XapakTep, TOMY IIO0 3 OJIHIEI CTOPOHH,
BHU3Hauae 0araTo acrmeKkTiB eKOHOMIYHOI 1 COIIabHOI MOMITUKH
KpaiH, a 3 1HIIOI — CTOCYEThCSI IHTEPECIB BCIX IXHIX TPOMAJIsH,
1110 BUCTYMAIOTh y POJIi CIIO’KUBAYIB.

ExonomiuH1 0cOOMMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI arpapHOro
CEeKTOpa €KOHOMIKH BIUTMBAIOTh Ha 3PO3YMIHHS 1 BU3HAUCHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLITBCHKOTOCIIOAPCHKOTO
MiIPUEMCTBA.

JlocsrHEHHS BHCOKOTO piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI arpapHHux HiIPUEMCTB

3a0e3MeYuTh PO3BUTOK €KOHOMIKH 1HIIUX rajty3eil KpaiHu, 110



CHpPUATHME 3arajJbHOMY MiJBUIICHHIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
BCHOT'O arporpoI0BOJILYOr0 KOMILICKCY KpaiHu.

Y BUTOKIB TEOpii Ta METOMOJ]OTIi KOHKYPEHIli CTOSsIIN
taki BueHi, sk K. P. Makkonemn, C.JI. bpro, I1. Jlikcon, M.
[Toprep. IxHi mpari € HaykoBoo 6a3010 A1 Teopii i MPaKTHKH
KOHKYPEHIIIi.

JlocmikeHHsT TPOoOJIeMH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MOCTIHO TPOBOJAMIIOCH Y PO3BHHYTHX KpaiHax. TeopeTHuHuM
Hag0aHHSAM € HAyKOBI Ipalli €KOHOMICTIB PI3HHUX 4YaciB: A.
Cwmita, /1. Pikapno, I'. A3oeBa, I. Aucodda, , k. Kelinca, , A.
Mapmamna, Jbx. Mumsa, A. Ilesenri, , Jx. PoGincona, A.
Tomncona, M. Tpeiici, P. ®ParxyrainoBa, ®. Xaiieka, 158
Mymnerepa, J. KnanoBa Ta 1u. Ilepmi pesynbTatu
JOCTI/DKEHHST 3a3HAa4eHOi MPOOJIEeMATUKHA ONPWIIOJIHCHI Yy
mpaigx BITYM3HSHUX €KOHOMICTiB B. AmnHmpiiiuyka, B.
Bitinpkoro, II. Takgynpkoro, M. Maimika, B. Mecemb-
Becensika, O. MorunbHoro, O. Ounuiienka, b. [TacxaBepa, M.
[Iyrauosa, II. Cabnyka, C. Tuonuyka, O. Illnuuaka, B.
KOpunmuna Ta iH.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh XapaKTepHu3ye TOKA3HUKU
co0iBapTOCTi, PEHTA0ENbHOCTI MPOIYKINi, ypOKaHHOCTI,
JOXITHOCTI BUPOOHHUIITBA, MPOJYKTHUBHOCTI mpaui. Jlo Hux
OKpeMi aBTOPH JOJAI0Th M€ MPUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTD,
00OpOTHICTb, AUIOBY aKTUBHICTb, JIKBIIHICTb. JlesiKl HAyKOBIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BOA4arOTh Yy
BIIHOCHIM ~ XapaKTepUCTHIll, fAKa BijgoOpa)xxae  CTYIIHb
BIJIMIHHOCT1 pPO3BUTKY MEBHOI OpraHi3allii BiJi KOHKYPEHTIB 3a
CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHHSI CBOIMH TOBapaMH MOTPeO CIIOKHUBaUiB,
a TaKOX MOJJIMBOCTI 1 JMHAaMIlll MPUCTOCYBAHHS OpraHizaiii
710 YMOB PUHKOBO{ KOHKYPEHIII].

Bim3Hauatoun  IIHHICTH  HampalfoBaHb  Ha3BaHUX
JOCITITHUKIB, CIIIJT 3ayBaXXUTH, IO OKPEMI BAKIIMBI aCIEKTH
BU3HAUEHHSI  CYTHOCTI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  Ta
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MOTPEeOYIOTh TOMATBIINX JOCTiHKCHb,



O6arato mpobiieM Ta HEAOMIKIB 3aJUIIAIOTHCS HEAOCTAaTHBHO
BucBitTieHi. [loTpiOHO moOrMMONIOBAaTUCS B JaHy TeMy Ta
IIyKaTd HOBI METOMWYHI TIAXOAM JIO0 OIIHKKA  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB , AU MaTH
3MOT'y IPOKpAaIlyBaTu CTaH Ta ykpimoBatu no3utii AIIK.
Mertoro  nociigxeHb naHoi  kBamiikamiiHol
(Marictepcbkoi) poOOTH € PO3POOMTH TPOMO3MUIIIT 1 MIIAXH
JNOCATHEHHS IUIeH , M0N0 MiABHWINEHHS Ta YAOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCT1 MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI aHAI3Yy ,
y3arajgbHEHHS TCOPSTHUYHUX 3acajl Ta PO3TISAAY NPAKTHUYHUX
MUTaHb.
Jns mocsarHeHHss MeTH Oynu COpMOBaHi i BUpIIICHI
HACTYIIHI 3aBAaHHS:
- PO3KpUTH CYTHICTB KOHKYpPEHIIii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IPUEMCTBA ;
- BU3HAUUTHU BHUJM , O3HAKU , CIOCOOU (opMyBaHHS ,
00’€KT Ta cy0’€KT KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA ;
- PO3TIISIHYTH CUCTEMY (G YHKITIOHYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI PHUHKY ;
- y3araJbHUTH METOIWYHI MiAXOMU 10 OIIHKH DIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI arpapHUX MiAIPUEMCTB;
- IPOAHAJI3yBaTH CY4YacHMM CTaH 1 TEHJEHI] pPO3BUTKY
MiITPUEMCTBA,
- Ha OCHOBI1 TIPOBEICHUX JOCII/KEHD ,3pOOUTH BUCHOBKH
Ta BU3HAYUTHU PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YKPATHCHKUX
TOBapOBHUPOOHUKIB
- 3aIPONOHYBATH HAMpPSIMKKA Ta IIISXU TABUIIEHHS
MEHEDKMEHTY  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YKPaTHCHKUX
MiIPUEMCTB Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY
O0’ekTOM J0CITIIKEHHSI € TPOIeC YNpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO arpapHOTo MiANPUEMCTBA.
IIpenmeroM  fgociailskeHHs €  CYKYIHICTb
TEOPETUYHUX ACTEKTIB , MEXaHI3MiB, MPUHOMIB 1 cIOCO0IB ISt



3a0e3neueHHs]  Ta YIPaABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
arpapHoOTro MiAMPUEMCTBA B YMOBaX ChOTO/ICHHS .

MeTtoan mocaimkenns . J[1sg IDocaiKeHHS I
Ta 3aBJaHb IIOCTaBJICHHX B MaricTepchkid poOoTi Oy
BHKOPHUCTAaHI €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI MeTOoU ( TMOPIBHSIBHUN
aHaji3, TaOMMYHUI METOJ , aOCOIIOTHI 1 BIJHOCHI BEIMYMHU
TOIIO) , MOJICJIIOBAHHS YMPABIIHCHKUX IMPOIECIB, TEOPETUYHI
MOJIOKCHHS BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BYCHHX 3 TEMH
HAayKOBOi pPOOOTH , CHUCTEMHHMH aHami3 , CHUCTEMHO-
(GyHKLIOHATBHUM aHaIIi3 MTPOIECIB MEHEKMEHTY.

Indopmaniiinoro 6a3010 aociigxkenb Oyau marepiaiu
HepxaBHOi CIIykOM CTaTHCTUKH YKpaiHH , CIeliaabHa
€KOHOMIYHA JiTepaTypa, JiTepaTypHi Jxepena 3 (GopMyBaHHS
Ta YHOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, 3BITHI JaHi
cibChKOrocmoaapchbkoro manpuemctsa 3a 2016-2018 pokw,
MaTepialli HayKOBO-TIDAaKTHYHUX KOH(EepeHmid, MaTepianu
MepPiOIMYHUX BUaHb, JOBIIKOBO-1H(POPMAIIiIiHI MaTepialiy.



HaykoBa HOBHU3HA 0/Iep;KaHUX Pe3YJIbTATIB

Habyno nodanvuozo pozsumky: oOrpyHTYBaHHS (QaKxTy,
0 Cy4acHUH PHHOK HaOWpae IMaJieHI TeMIH , a YCIIIIHICTh
OyIb-SIKOTO TIAMPUEMCTBA 3aTECKUTH BiJl HOTO MOKIMBOCTEH
BUPOOJIATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY MPOIYKIIIIO ,BIOCKOHAIIIO-
BaTW ICHYIOYI TMO3UIIi Ta IIyKaTH MNUISXH I[MOAAIBIIOTO
PO3BHUTKY

Yoockonaneno: nusxu BuOOpy Ta po3poOKU 3aX0iB
1 ABUILECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, y3arajbHEHO
METOAMYHI I11X0IH 10 OLIIHKH piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI arpapHUX HiANPHEMCTB . A came:
VOOCKOHANEHO:

- CTpaTeriro MHIIBUIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiIIPUEMCTBA IUIIXOM PO3TIISIILY
TPbOX 3arajbHUX CTpaTerii KOHKYpPEHLIl: JiJAUPYBaHHS Yy
3HIKEHHI BUTpAT, qudepenmianii Ta poxycyBaHHS;

- 3arajibHi  3aX0AM 0 PO3POOKH  MMiABHICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1ATPHUEMCTB;

HAOYN0 NOOANLULO20 PO3BUMKY:

- TEOpeTHYHI  acCHeKTH  BHPILIEHHA  IpoliieMm,
MOB’SI3aHUX 3  NIJABUIIEHHSM  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MiIPUEMCTBA.

IIpakTnyHe 3HAYeHHs OJep:KAHUX Ppe3yJbTaTiB
KBamigikaniiina (Mmarictepcbka) po0OTa BHKOHaHa Ha
MaTepiajgax poOOTH CLILCHKOIOCHOIAPCHKOrO MiANPUEMCTBA.
BucHOBKM Ta mpomo3uilii, oJep>kaHi B MPOLECI JTOCHTIIKEHHS,
CIpSIMOBaH1 Ha CTBOPEHHSI YMOB JUIsl €(peKTUBHOI KOHKYpPEHLIIT
Ta MiABULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTB.

Anpobanis pe3yabTaTiB aociigpkeHHsi. OCHOBHI
MOJIOKEHHSI,  HAWBAaXJIMBILI  pe3yabTaTH  JOCIIKEHHS,
BUCHOBKM  Ta  MpPOMNO3ULIi  aBTOp kBasTi(hikariitHol
(maricTepcbkoi) po0OOTHM JONOBIB Ha 3arajbHHUX 300pax
JIOCITIDKYBAHOTO OpraHy IyOJIIYHOTO yhpaBiiHHA. Pe3ynpraTn
JOCHIUKEHb €  OCHOBOK  JJs  TIJBUIIEHHS  DIBHA



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H1IPUEMCTB. Pe3ynbratu
JOCHIUKeHb  OMmyOJiKkoBaHI B MaTepianiax MiKHapOIHOT
HayKOBO-IIPAKTHYHOT KOH(epeHLii «YTIpaBliHHA PO3BUTKOM
COIIaTbHO-EKOHOMIYHUX cucTeM» (M. XapkiB, 8-9 mmcromana
2018 poky), y MDKHapoAHI  HAayKOBO-TIPaKTUYHIN
koHpepentii <KAI'PAPHA HAYKA TA OCBITA B YMOBAX
€BPOIHTEI'PALIII» (m. Kam’suenp-Iloginscekmii, 20-21
oepesns 2019 poky), y matepiamax MixHApOJHI HayKOBOL
CTYJIEHTCBhKO1 KOH(pepeHiii «PuHKOBa €KOHOMIKA: ChOTOJHI 1
3aBTpa» ( M. MiHCBK 28 moTOr0-3 OepesHs )

Crpykrypa Ta o6car podoru. Ksamidikariiina
(maricTepcbka) poboTa CKIAAETHCS 13 BCTYITY, TPhOX PO3JILTIB,
BHCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTaHMX JDKepen Ta 1ojaTkiB. BoHa
BUKOHaHa Ha 110 cTOpiHKax KOMII IOTEPHOTO TEKCTY, MiCTHTh
18 Tabmuup, 2 pucyHku ta 1 cxemy . CHMCOK BUKOPHCTAHUX
JpKepelt Hamiuye 126 HaliMeHyBaHb.



OCHOBHMM 3MICT KBAJI®IKALIIAHOI
(MATICTEPCBHKOI) POBOTH

YV nepwomy pozoini « TEOPUTUUYHO-METOJMUYHI
OCHOBMU VYITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHI-
CTIO ATPAPHOI'O IIIJITIPUEMCTBA TA MOI'O
I[MPOAYKUIEIO» po3risiHyTO: TEOpEeTHYHI OCHOBH CYTHOCTI
KOHKYypeHIii , popMyBaHHS Ta yMOBH BUHUKHEHHS KOHKYPEHT-
TOCIPOMOIKHOCTI , MEXaH13M YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMO-
KHICTIO .

Y opyeomy  po3oini «OIIHKA  PIBHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HMIAITPUEMCTBA TA
MOro MPOAVKIIEI HA LUIBBUX PUHKAX»
PO3TIISIHYTO:  OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHY  XapaKTEPHCTUKY
MIIPUEMCTBA; aHAJ3 Pe3yJbTaTiB rOCIOAAPCHKOI AisNIBHOCTI
MiANMPUEMCTBA 33 OCTaHHI TPH POKH;, aHaji3 pe3yJbTaTiB
rOCIOIAPCHKOI AiSIILHOCTI MiANPHEMCTBA.

Y mpemvomy pozoini « HIJIAXN 3ABE3ITEUEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTBA B
YMOBAX  PO3BUTKY»  posrasuyro: MOYKJIUBOCTI
HOiANPUEMCTBA Ta [UISIXM  BJOCKOHAJIEHHS  YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, HaNpPSIMKH 3a0e3meYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA,BUOIp Ta po3podKa 3
axo/1B MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.



BUCHOBKHA

VY kBamiikariiHiii (MaricTepchbkiii) poOOTi BH3HAYEHI
KpUTepii BH3HAa4YeHI KpUTepii, 3a SKAMH HiABHIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiJIIPUEMCTBA , IPOBEACHO aHAJI3
roCIo0/1apCchKO1 JiSUTBHOCTI CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO
MIIPUEMCTBA 32 OCTaHHI TPU POKHU; BU3HAUYEHO MEPCHEKTHUBHI
HaNPSMKHU Ta IUIAXH MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI .
3a pe3yapTaTaMu JOCIIKEHHS 3pO0JICHI HACTYIHI BUCHOBKH
TEOPETUYHOTO, METOJMYHOTO Ta MPHUKJIATHOTO XapaKTepy :

1. VopaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO € HampsMOM
MEHEJKMEHTY IiIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAaHUM Ha (OpPMYBaHHS,
PO3BUTOK 1 pealtizallito KOHKYpPEHTHUX MepeBar i 3a0e3neueHHs
HOT0 JKUTTEMISUTLHOCTI Y €eKOHOMIUHIH cdepi.

2. KimroyoBHMM MOMEHTOM Yy 3aBOIOBAHHI MO3HIIIM Ha PUHKY
[IOJ0 YHUCIIEHHUX KOHKYPEHTIB € CBO€YacHE OHOBJICHHS
BHpPOOJIFOBAaHUX  TOBapiB, IMIArOTOBKAa ¥  oprasizaris
BUPOOHMIITBA HOBUX BH[IIB Tpoaykmii. B cydacHoMy cBiTi
CTBOPCHHS 1 BUPOOHMIITBO HOBHX TOBapiB MarOTh BUPIIIAIbHE
3HAUYEHHS JIJIS TIPOI[BITAHHS TAMPUEMCTBA.

3. OmHUM 13 CTpaTeriyHUX KOMITOHEHTIB BH3HAYCHHS
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIT € MONITHKA
yTpUMaHHS  ICHYIOUMX  Ta  peanmi3amii  MOTEeHIIHHUX
KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Y TpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
sBJIsIE cOO00 HEAOIMYIICHHS Mirpalii IiHHOCTI, SKe Ha JaHWul
MOMEHT  3IHCHIOETbCS ~ BUTOTOBJIGHHSM  yJIOCKOHAJIEHOT
NPOAYKIil, a B MEPCIEKTHUBI IHTEHCUBHIIIOTO 3aJy4EeHHS Y
pOo3po0I1Ii MOKYIIIIS

4. MapkeTHHI 3aliMae BaXJIMBE Miclle B YIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIANPUEMCTBA. Tak po3polieHa
edeKTHBHa MapKETHHIOBa TMOJITUKA MiJIPUEMCTBA 3MOXKE
3MIIHUTA TO3MUIT MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY, CHOpMYyBaTH
MO3UTHUBHUI 00pa3 y CHOXKMBAUiB 1 BUTIIHO BUIUINTH Cepel



KOHKYpeHTIB. Lle B cBOIO uepry i € KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HiANPUEMCTBA HA PUHKY TOBapiB 1 HOCIYT

5. ITomyk pe3epBiB, SKi MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI JJIs
MOKpaIIeHHs! (IHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA, TPOBOIUTHCS
IUISIXOM I'PYHTOBHOI OIIIHKM BCiX CKJIAJJOBHUX HOTO JISITLHOCTI.
VYnockoHaneHHs1 (iHAHCOBOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA MOXKIIUBE
3a PaxyHOK 30UIbIIEHHS BXIJTHUX Ta 3MEHILIEHHS BHUXITHUX
IPOILIOBHX IOTOKIB.

6. YmpaBiniHHA MarepialbHUMU pecypcamMu Tependadae
BUPIIICHHS TAaKUX NTUTAaHb, SK HOPMYBaHHS BUTPAT MaTepialiB i
BH3HAYCHHSI MOTPEOM B HHUX I BUPOOHWUYOI MisSIIBHOCTI
MIPUEMCTBA, HOPMYBAHHS 3amaciB MPEAMETIB MOCTaYaHHS i
BUTpPAT Ha iX YTpUMaHHS, OOJIK 1 KOHTPOJb MarepialbHUX
pecypciB y mpoleci IXHbOTo 30€peKeHHS 1 CTIOKUBAHHS.

7. BrnockoHanieHHs KaJIpoBOi cTpaTerii opraHizailii Mo>KHa
JNOCATHYTH NUISXOM JIOCHIJKCHHS 1 HAJIATOJDKCHHS 3B'S3KIB 1
BIJIHOCHH 3 PUHKOM 1 TPYJOBHUMH PECypcaMu; BIOCKOHAJICHHS
MOJIITHKY BUKOPHCTOBYBAaHHS NEpCOHaTy, BHOOpY 1 pearnizarii
CTHJIIO YMPaBIiHHSA KaJpaMmH, Oprasizamnii TOpPHU30HTAIbHOL
KOOTIepallii; MOMNIMIIeHHsT opraHi3aiii po6o4oro Micis i yMoB
mpatti.

8. Ilmanm MapKkeTUHTYy TIOBUHHI TOTO/DKYBATH  IIiJi,
BUMOTH CIIOKMBAYiB 1 pecypcHi MOXJIHMBOCTI. Y MPOTUBHOMY
BUIAJKY IUIAHW MapKeTUHTYy OynyTh HepocskHi. Kpim Toro,
HEOOXiHO OILIIHIOBaTH BIUTUB KOHKYpEHIlli, JAep>KaBHOTO
peryJroBaHHs Ta 1HII CHJIM, CTOCOBHO JJAHOTO T1ITPHUEMCTBA.

9. JluHaMiK¥M MOKa3HUKIB PO3MIpYy MiANPHUEMCTBA MOKA3ye
, ,III0 BapTICTh BaJOBOi Mpoaykuii 3MeHummiack y 2018 p. Ha
26,44% BinnmoBigHOo g0 2016 p. ,ame 3pocima Ha 13,17 %
BiamoBigHO 70 2017 p. 3arambHa 3emMenbHa TUIONIA Ha MPOTS31
2016-2018 pokiB Mmaibke He 3MiHHa . Y 2018 p. mioma
CUTBCHKOTOCTIONIAPCHKHUX ~ YTiabh 3pocia Ha 0,29 % ,a miomia
pumni — Ha 0,22. OOGcsar peanizaiii TpoAyKIil POCIMHHUIITBA
ckopoTuBcs Ha 35,22 % ,npu YoMy TOBapHa MPOAYKIIiS



TBapUHHMIITBA MIABUITIIACE ax HA 95,92 % ,lIbOMY CHIPHSIIO
301IBIICHHS KUTBKOCTI TIOToJIiB st TBapuH y 17,19 % .

10. IToka3zuuku IUHAMIKA iHTeHcudikarii
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT0 BUPOOHUIITBA BKa3yIOTh Ha T€ ,II0
CepeHbOpIYHA BapTICTh OCHOBHUX 1 000poTHHMX (OHIIB Ha
IOpOTs31 TPHOX pOKIB Majia Maike OJHAKOBI IOKa3HUKU 3
pizauuero B 0,68 % y cniBBigHomenni 2018 poky mo 2016 ta
0,27 % - 2018 poky nmo 2017 poky. Iloromis’st mpoXyKTUBHOT
xyno01 y 2018 poui 3pocna Ha 20,29 % B nopiBusHi 2018 poky
32016 pokoM , Mpu IbOMY TOKa3HUK BAIOBOT MPOIYKIIii BIIaB
Ha 21,04 Tuc. rpH. , ase mopiBHOYH 3 2017 pokoM BoHa
3pocia Ha 6,62 tuc. rpH.. [lopiBHIOIOYH TOBapHY MPOAYKIIIIO
Ta 4YUCTUHA JA0XiA MU OauyumMo cmaj ,AKIIO MPOBOJUTH
po3paxynku Mix 2018 pokom Ta 2016 Ta Ha psmy 3 UM €
nporpec y 3pocti B nopiBHsHHI 3 2017 pokom npuOIM3HO Ha
oIHaKoBHI BigcoTok — 4,70% ta 4,19 % .

11. AmHani3 noka3HUKiB ()IHAHCOBOT'O CTaHY NMPHUBOASTH IO
BHCHOBKY , M0 Koe(imieHTH (iHAHCOBOI HE3AICKHOCTI
(dinaHcoBOi  cTabLIBHOCTI Ta KOE(]IIiEHT MaHEBPEHOCTI
komramu y 2018 pori mae menmie 3HaueHHs HiX y 2016 pori
Ha 2,10 % ,0,64 % ta 1,87%. Koedimient abcomroTHOL
mikBigHOCTI Yy 2017 pomi ckmamaB 0,052 ,a y 2018 pori Ha
0,001 Oinbmie ,a och KOe(DILI€HT 3aranbHO MOKPUTTS MaB
BHIIiM moka3zHuk y 2017 pori ,anix y 2018 pori Ha 0,016%.

12. 3 PO3paxyHKY MOKa3HUKIB e(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHSI OOOPOTHHX 3aC001B MOKHA 3pOOUTH BHCHOBKH
,IIIO0 BaJIOBA MPOAYKIIisl IOCsTIa CBOro Makcumymy y 2017 porti
(14947,0 Tuc. rpu. ), y 2018 pori Bona Oyna Ounbma 3a 2016
pik Ha 14,84 % . IIpuOytok Bix peamizauii y 2016 poui mas
HaWMEHIIUN TOKa3HHUK — 458 Tuc. rpH. , y 2018 pori — 3pic Ha
30,87 % . MarepiasibHi BUTpaTH Ha MpPOTA31 TPHOX POKIB
3MIHIOBAINCh MiHIMallbHO. MarepianoBignaya y 2018 poumi
nopiButoe 1,43, e Ha 14 ,4 Ginbmie Hix y 2016 pori, ane Ha
6,53 % mennte Hix y 2017 potii.



13. IlpoBiBmM aHaii3 pO3paxyHKIiB BUKOHAHHS IUIAHY
BUPOOHMLITBA TOBapHOI MPOAYKIIi 3pOOMMO BHCHOBKH , IO
Maike MO0 BCIM BHJIaM MPOAYKINi IiaH OyB NMEepEeBUKOHAHUI
TinpKy SYMEHIO Ta IHINOI MPOAYKIli POCIMHHHIITBA OYIIO
BHpPOOJICHO MeHIIe ,HDK 3amaHoBaHo Ha 0,2 % Tta 25%
BimoBigHO . M'sco BPX mae maiike piBHI moka3HuKY , Ha 0,17
% O1yIb1IIe HI’K ITOCTABIICHO Y IJIAH .
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AHOTALIA

Ilepenenuysa 0.0. Ynpagninnua
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIO AZPapHo2o RIONPUEMCMEA.

Ksamidikarmiiina (marictepcbka) po0OoTa mpuCBSYEHA
TEOPETHUYHO-METOIUYHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta ONpAIOBaHHI
NUISAX1B BJIOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
mianpuemMcTBa. Po3pobiieHo eekTuBHY CTpaTerii miaBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA LUIIXOM PO3TIISIILY
TPHOX 3arajbHUX CTpaTerid. TeoOpeTHYHO OCMHCIICHHI acTIeKTH
BUPIIICHHS  TIPOOJIeM, MOB’s3aHUX 3 IIABUILEHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ANPHUEMCTBA. PosrnsayTi
MIIXOAW JJIsi BUOOPY Ta pO3POOKM 3aXOJiB IS ITiIBHINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Knrouoei cnoea: KOHKYPEHIIif,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh, CTpaTeris, MUISIXH Ta HalpsIMH

M1BUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

SUMMARY

Perepelitsa O. O. Management of competitiveness of
the agrarian enterprise.

Qualification (master's) work is devoted to the
theoretical and methodological justification and elaboration of
ways to improve the competitiveness of the enterprise. An
effective strategy to improve the competitiveness of the
enterprise by considering three General strategies has been
developed. Theoretical understanding of the aspects of solving
problems related to improving the competitiveness of the
enterprise. Approaches for the selection and development of
measures for improving competitiveness.

Key words: competition, competitiveness, strategy,
ways and directions of increasing competitiveness.
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