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1) Сагачко Юлія Миколаївна к.е.н, доцент, доцент кафедри організації виробництва, 

бізнесу та менеджменту. 
http://new.khntusg.com.ua/staff/sagachko-julija-mikolaivna 
2) Пререквізити (базові знання необхідні для успішного опанування компетентностями). 

Базові знання з дисциплін: «Економіка підприємства», «Інформаційні системи та технології», 
«Психологія», «Управління персоналом», «Інформаційні ресурси та технології», «Соціальна 
політика та соціальна робота», "Проектний менеджмент в публічному адмініструванні". 

Постреквізити. Продовжують вивчення даного предмету наступні дисципліни: написання 
звіту з переддипломної практики, а також написання кваліфікаційної роботи. 

3) Коротка анотація компонента освітньої програми. 
Курсова робота з дисципліни адміністративний менеджмент є самостійною, теоретико-

практичною роботою, однією з профілюючих у системі підготовки студентів, рівень її підготовки 
свідчить про ступінь засвоєння студентом здобутих знань, його грамотність, загальну культуру, 
ерудицію, здібності та творчий потенціал. 

Виконання курсової роботи дає можливість студенту: 
знати: 
сутність та особливості системи адміністративного менеджменту; базові аспекти, основні 

фактори та технології здійснення управління державним сектором; основи діагностики 
стратегічних позицій в процесі управління; методи проведення стратегічного аналізу; процес 
розробки стратегії, її впровадження та контроль за виконанням; поняття стратегічних змін та 
управління опором.  

вміти: 
практично застосовувати прийоми і методи адміністративного менеджменту, розробляти 

механізми розвитку організацій (установ) державного сектору, проекти і програми; розробляти 
систему стратегічного управління та забезпечувати її ефективне функціонування; узагальнювати 
вітчизняний і зарубіжний досвід застосування управління організацією, установою 

4) Мета та основні компонента освітньої програми. 
Метою виконання курсової роботи є набуття студентами практичних навичок, передбачає 

використання фахових знань в поєднанні з отриманими знаннями з менеджменту 
адміністрування. 

Основні завдання виконання курсової роботи формулюються на основі структурування 
означеної мети і включають: 

- узагальнення теоретичних знань, отриманих під час вивчення дисципліни 
„Адміністративний менеджмент”, на основі опрацювання літературних джерел;  

− всебічне ознайомлення студентів з різними аспектами державного управління, з 
використанням даних органів державної статистики, матеріали підприємств, організацій, 
територіальних органів управління;  

− формування вміння виявляти та діагностувати існуючі проблеми менеджменту на 
об’єктах дослідження, узагальнювати результати аналізу та приймати обґрунтоване рішення 
щодо пропозицій по вирішенню проблем дослідження; 

- опанування сучасних підходів до лідерства, особливостей добору, відбору і навчання персоналу, 
специфіки управління малими групами, оцінку та контролю діяльності організацій державного сектора, 
методику вимірювання ефективності державного адміністрування, вітчизняний та зарубіжний досвід 
управління; 

Компетентність, що забезпечує. Виконання курсової роботи забезпечує формування у 
фахівців здатності: професійно користуватись законодавчою базою України та надавати фахову 
експертну оцінку; розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері управління підприємствами 
(організаціями) різних форм власності, вести дослідницьку діяльність, включаючи аналіз 
проблем, постановку цілей і завдань, вибір способу й методів дослідження, а також оцінку його 



якості; організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій; розробляти та управляти 
проектами, генерувати нові ідеї й нестандартні підходи до їх реалізації (креативність); 
ініціювати, планувати та управляти змінами для вдосконалення існуючих та розроблення нових 
систем; забезпечувати належний рівень якості управлінських продуктів, послуг чи процесів; 
розробляти стратегічні документи розвитку систем на загальнодержавному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях; до раціональної критики та самокритики, конструктивної 
реакції на зауваження 

 
5) Організація навчання. 

 
Професійні компетенції Методи та форми навчання Форма 

контролю 
Перший розділ основної частини. 
У цьому розділі обов’язково слід представити 
понятійно-категоріальний апарат 
дослідження, а саме, висвітлити існуючі 
різноманітні погляди дослідників на сутність 
основних понять, які стосуються обраної 
проблеми (із обов’язковим посиланням на 
джерело інформації), зробити їх критичний 
аналіз, здійснити їх критичне співставлення, 
узагальнення та викласти власний погляд 

Поточна 
перевірка 

розділу 

Здатність професійно 
користуватись законодавчою 
базою України та надавати 
фахову експертну оцінку; 

розв’язувати складні задачі і 
проблеми у сфері управління 

підприємствами 
(організаціями) різних форм 

власності, вести 
дослідницьку діяльність, 

включаючи аналіз проблем, 
постановку цілей і завдань, 

вибір способу й методів 
дослідження, а також оцінку 
його якості; організовувати 
інформаційно-аналітичне 

забезпечення управлінських 
процесів із використанням 
сучасних інформаційних 

ресурсів та технологій  

Другий розділ основної частини. 
Мають бути подані опис, характеристика 
сучасного стану досліджуваної проблеми на 
об’єкті дослідження, діагностування 
діяльності установи під кутом зору обраного 
напряму дослідження, аналіз із 
використанням фактичного матеріалу, 
теоретичних знань, певного методичного 
інструментарію 

Поточна 
перевірка 

розділу 

Здатність ініціювати, 
планувати та управляти 

змінами для вдосконалення 
існуючих та розроблення 

нових систем; розробляти та 
управляти проектами, 
генерувати нові ідеї й 

нестандартні підходи до їх 
реалізації (креативність) 

Третій розділі основної частини. 
Необхідно подати конкретні рекомендації, 
пропозиції, запропонувати моделі управління 
параметрами розвитку, діяльністю організації 
на базі основних теоретичних положень, 
методичних підходів, методичного 
інструментарію щодо поліпшення діяльності 
установи, а також висновки проведеного у 
другому розділі дослідження. 

Поточна 
перевірка 

розділу 

Здатність забезпечувати 
належний рівень якості 

управлінських продуктів, 
послуг чи процесів; 

розробляти стратегічні 
документи розвитку систем 

на загальнодержавному, 
регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях 

Підготовка до захисту курсової роботи 

Перевірка на 
унікальність 

тексту курсової 
роботи 

Здатність до раціональної 
критики та самокритики, 
конструктивної реакції на 

зауваження 

Захист курсової роботи 

Презентація та 
захист 

 



Курсову роботу студент виконує самостійно, періодично консультуючись з керівником. 
Прийом і консультації по виконанню складових курсової роботи студентів проводяться 
викладачем згідно встановленого графіку. 

Виконаною роботою, вважається та, яка відповідає встановленим вимогам. Захист 
здійснюється на відкритому засіданні комісії, склад якої визначається завідувачем кафедри.  

 
Шкала оцінювання курсової роботи 

 
Шкала оцінювання  

Незадов
і 

льно 
Задовільно Добре Відмінно 

Критерії оцінювання 
FX 

(до 59 
балів) 

Е 
(бали 60-

66) 

Д 
(бали 
67-74) 

С (бали 
75-81) 

В 
(бали 82-

89) 

А (бали 
90-95) 

А 
(бали 96-

100) 
Виконано роботу за планом 
(до 20 балів)  

+ + + + + + + 

Правильне оформлення 
роботи відповідно до 
стандартів (до 5 балів) 

- + + + + + + 

Науковість стилю викладання 
(до 5 балів) 

+ + + + + + + 

Прореферовано літературні 
джерела (до 2 балів) 

+ + + + + + + 

Власне оцінювання 
літературних джерел (до 3 
балів) 

- - - + + + + 

Проаналізовано інформаційні 
та статистичні джерела (до 2 
балів) 

+ + + + + + + 

Проаналізовано дані роботи 
установи 
(до 3 балів) 

- - - + + + + 

Проведено комплексне 
дослідження 
(до 3 балів) 

- - - + + + + 

Використано сучасні методи 
дослідження 
(до 5 балів) 

- - - - - + + 

Сформовані: висновки  (до 3 
балів) 

- + + + + + + 

Пропозиції  (до 3 балів) - - - + + + + 
Обґрунтовано: висновки  (до 
3 балів) 

- - - - + + + 

Пропозиції  (до 3 балів) - - - - - + + 
Унікальність тексту роботи: 
до 70% 

+ - - - - - - 

70%-89% - + + + + - - 
85-95% - - - - - + - 
96%-100% - - - - - - + 
Захист роботи (до 40 балів) - + + + + + + 

 
Після обговорення підсумків захисту на закритому засіданні комісії здійснюється остаточне 

оцінювання рівня виконання, презентації та захисту курсової роботи за 100-бальною шкалою, що 
враховує, по-перше,попереднє оцінювання якості курсової роботи науковим керівником (в межах 
0 –60 балів), по-друге, оцінювання захисту курсової роботи (в межах 0 –40 балів). Після чого дані 
100-бальної шкали оцінювання переводяться в 4-бальну та шкалу за системою ECTS 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 



Оцінка за національною шкалою Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ECTS для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики для заліку 

90-100 А відмінно 
82-89 В 
74-81 С добре 

64-73 D 
60-63 Е задовільно 

зараховано 

35-59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю 

повторного складання 

0-34 F незадовільно з обов’язковим 
повторним вивченням дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

 
6) Політика курсу. 
При виконанні курсового завдання студент має дотримуватися принципів доброчесності, 

бути старанним та виконувати завдання в попередньо визначені терміни. В курсовій роботі 
важливо щоб студент самостійно обґрунтував свої судження, узагальнення та практичні рекомендації, 
аргументував усе це достатнім фактичним матеріалом.  

7) Література. 
Методичне забезпечення 

Адміністративний менеджмент: метод. вказівки до виконання курс. роботи для студентів 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти денної та заочної форм навч. спец. 281 
«Публ.упр. і адмін.»/ Харків. нац. техн. ун-т сіл. госп-ва ім. П. Василенка; упоряд. 
Ю.М. Сагачко, О. В. Дудник - Харків: [б. в.], 2020.- 49 с. 

 
Базова 

1. Адаптивне планування фінансово-господарської діяльності підприємства [Текст] : монографія / С. 
Я. Єлецьких, Н. М. Михайличенко ; Донбас. держ. машинобуд. акад. - Краматорськ : [ДДМА], 2010. - 188 
с.  

2. Административный менеджмент [Текст] : Райченко А.В. М.: Инфра-М, 2007. - 416 с.  
3. Адміністративний менеджмент [Текст] : монографія / Гриньова В. М., Шульга Г. Ю., Дубровіна 

Н. А. - Х. : ХНЕУ, 2011. - 186 с. 38  
4. Аналіз, моделювання та управління економічними ризиками [Текст] : навч. посіб. для студ. екон. 

спец. / Л. А. Останкова, Н. Ю. Шевченко ; Донбас. держ. машинобуд. акад. - Краматорськ : [ДДМА], 2010. 
- 199 с.  

5. Бізнес-моделювання й управління потоками робіт і документообігом в економічних системах 
[Текст] : монографія / [В. С. Пономаренко та ін. ; за заг. ред. Пономаренка В. С.]. - Х. : Вид. ХНЕУ, 2010. - 
270 с.  

6. Векторні задачі дискретної оптимізації на комбінаторних множинах: методи дослідження та 
розв'язання [Текст] / Н. В. Семенова, Л. М. Колєчкіна ; за ред. акад. НАН України І. В. Сергієнка ; НАН 
України, Ін-т кібернетики ім. В. М. Глушкова. - К. : Наукова думка, 2009. - 266 с.  

7. Використання комп'ютерних технологій для розв'язання оптимізаційних задач в економіці [Текст] 
: навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / Л. В. Васильєва, І. А. Гетьман ; Донбас. держ. машинобуд. акад. - 
Краматорськ : ДДМА, 2011. - 199 с.  

8. Високотехнологічні виробництва: від методології оцінки до піднесення в Україні [Текст] : 
монографія / О. Б. Саліхова ; Нац. акад. наук України, ДУ "Ін-т економіки та прогнозування". - К. : Ін-т 
економіки та прогнозування, 2012. - 621 с.  

9. Державне регулювання інноваційно-інвестиційної діяльності економіки України / Юхновський 
І.В. // Економіка та держава. – 2011. – № 4. – С. 48 – 52.  

10. Економіко-математичне моделювання [Текст] : навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / Б. В. 
Погріщук, О. М. Лисюк ; Терноп. нац. екон. ун-т, Вінниц. ін-т економіки. - Т. : Крок, 2010. - 372 с.  

11. Економіко-математичне моделювання [Текст] : навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. : [в 2 ч.] / 
В. С. Дудко, Т. Д. Краснова, В. В. Лаговський ; Держ. податк. адмін. України, Нац. ун-т Держ. податкової 
служби України. - 39 Ірпінь : [Нац. ун-т ДПС України], 2010 - 2011. - (Математичні методи в економіці); 
Ч. 2 : [Оптимізаційні моделі]. - 2011. - 337 с.  



12. Економіко-математичне моделювання процесів соціальноекономічного розвитку України 
[Текст] / О. С. Власюк ; Держ. навч.-наук. установа "Акад. фін. упр.". - К. : ДННУ "Акад. фін. упр.", 2011. 
- 519 с.  

13. Інноваційна діяльність [Текст] : навч. посіб. [для студ. вищ. навч. закл.] / П.П. Микитюк, Б.Г. 
Сенів – К.: Центр учбової літератури, 2009. – 392 с.  
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