
СИЛАБУС 

з дисципліни «Функції і концепції міжнародного менеджменту» 

на здобуття третього (освітньо - наукового) рівня вищої освіти  

Харківський національний технічний університет  

сільського господарства імені Петра Василенка 

Обсяг курсу – 3 кредити (ECTS): 14 годин лекції, 16 годин – практичні заняття, 60 

годин – самостійна робота. 

Викладач курсу – Пономарьов Олександр Сергійович, д.е.н., професор, професор 

кафедри організація виробництва, бізнесу та менеджменту 

(http://khntusg.com.ua/staff/ponomarov-oleksandr-sergijovich-2/) 

 

 

ОПИС КУРСУ 

Коротка анотація дисципліни (загальна характеристика, особливості, переваги). 

Розвиток зовнішньоекономічних зв'язків вітчизняних підприємств потребує 

розширення спектра знань для успішного ведення справ та створення гідного іміджу 

українських фірм на міжнародних ринках. Сьогодні неможливо обійтися без розуміння 

світових тенденцій у бізнесі та визнання співіснування багатьох культур та управлінських 

підходів до прийняття рішень у різних країнах світу. Дедалі більше набуває актуальності 

маркетингова складова в здійсненні підприємствами діяльності на зарубіжних ринках. Тому 

слід приділяти значну увагу вивченню міжнародного середовища бізнесу. 

 Вивчення даної дисципліни дає можливість здобувачу вищої освіти: 

знати:  
 сучасні технології управління міжнародними корпораціями, методи розв’язання ними 

ключових проблем розвитку в умовах глобалізації;  

 суспільні процеси, закономірності формування та розвитку економічних процесів на макро- та 

мікрорівнях у взаємозв’язку з розвитком політичних, культурних та інших процесів; 

методологію та технологію діагностики та самоаналізу, а саме: оцінювання обсягів, видів 

робот, планування фізичних і матеріальних витрат, моделювання власної діяльності;  

 здатність виробити та прийняти рішення (виявляти цілі, формулювати проблему та критерії, 

генерувати альтернативи, оцінювати альтернативи за критеріями; вміння реалізувати 

рішення), володіння інноваційними управлінськими технологіями  

вміти:  
уміти творчо аналізувати стан системи міжнародного менеджменту, визначати проблеми й тенденції 

його розвитку;  

розуміти сутність міжнародного бізнесу та міжнародного менеджменту;  

аналізувати ефективність зовнішньоекономічних зв’язків за сучасними методиками; обґрунтовувати 

та здійснювати реалізацію валютно-фінансового потенціалу зовнішньоекономічної діяльності 

суб’єктами господарювання;  

застосовувати теоретичні знання в практичній діяльності. 

Мета та основні задачі дисципліни. 

Метою викладання дисципліни «Теорії і концепції міжнародного менеджменту» є 

формування системи теоретичних знань і практичних навичок з управління діяльністю 

міжнародних корпорацій, здійснення в цих господарських формуваннях основних функцій 

менеджменту – планування, організації, управління персоналом, комунікацій, мотивації, 

керівництва, контролю. 

Завданнями, що мають бути вирішені в процесі викладання курсу, є вивчення 

сучасних теоретичних основ міжнародного менеджменту; вивчення стратегії і особливостей 

застосування основних функцій менеджменту в практиці управління міжнародними 

компаніями, в тому числі за участю підприємств України; вивчення системи менеджменту 

людських ресурсів у транснаціональних корпораціях і здобуття навичок відбору кадрів, 

проектування службових стосунків в компаніях, які діють в Україні; засвоєння основних 

моделей і інструментів керівництва в системі міжнародного менеджменту, головних ланок 

міжнародних комунікацій та особливостей мотивації працівників транснаціональних 



корпорацій; розвиток уміння застосувати методи та інструментарій міжнародного 

менеджменту на українських підприємствах (в організаціях). 

Компетентності: 

Інтегральні компетентності: 

Здатність розв’язувати комплексні проблеми в галузі професійної та дослідницько-

інноваційної діяльності у сфері менеджменту, що передбачає глибоке переосмислення 

наявних та створення нових цілісних знань та професійної практики в сфері аналізу та 

управління розвитком соціально-економічних систем.  

Загальні компетентності: 

ЗК 6. Здатність бути критичним та самокритичним. Критично сприймати та 

аналізувати чужі думки й ідеї, шукати власні шляхи вирішення проблеми, рецензувати 

наукові публікації, здійснювати критичний аналіз власних матеріалів.  

ЗК 7. Здатність у прийнятті обґрунтованих рішень та навички у розробці та реалізації 

наукових проєктів та програм, оцінувати їх ефективність, здійснювати їх реалізацію. 

ЗК 10. Здатність працювати з різними джерелами інформації: пошук, обробка, аналіз 

та узагальнення інформації 

Фахові компетентності спеціальності: 

СК 1. Здатність до ретроспективного аналізу наукового доробку у напрямі 

дослідження проблем менеджменту соціально-економічних систем, оцінки та синтезу нових 

та комплексних ідей з питань менеджменту на високому фаховому рівні, критичного аналізу 

основних концепцій, що створюють нові знання, з використанням прогресивних методів 

наукового пошуку. 

СК 4. Здатність обґрунтовано обирати та використовувати методи та інструменти 

наукових досліджень для проведення самостійних наукових досліджень у сфері 

менеджменту, проводити критичний аналіз різних інформаційних джерел у галузі 

менеджменту, управління та адміністрування, економіки. 

ПР 03. Знання та розуміння теорії та методології системного аналізу, знання та 

розуміння етапів реалізації системного підходу при дослідженні процесів та явищ у 

соціально-економічних системах. Спроможність використовувати статистичні методи 

аналізу для встановлення структурно-динамічних тенденцій та закономірностей в галузі 

управління та адміністрування. Навички проводити критичний аналіз різних інформаційних 

джерел, конкретних освітніх, наукових та професійних текстів у галузі управління та 

адміністрування, соціальних та поведінкових наук. 

ПР 06. Знання методів наукових досліджень, навички використовувати їх на рівні 

доктора філософії. Навички працювати з різними джерелами, вишукувати, обробляти, 

аналізувати та систематизувати отриману інформацію. Уміння та навички працювати з 

сучасними бібліографічними і реферативними базами даних, а також наукометричними 

платформами, такими як Web of Science, Scopus тощо. Навики відслідковувати найновіші 

досягнення та знаходити наукові джерела, які мають відношення до сфери наукових 

інтересів аспіранта (здобувача). виявляти протиріччя і не вирішенні раніше проблеми або їх 

частини, формулювати робочі гіпотези. 

ПР 08. Здатність формулювати концептуальні підходи та цілісне бачення системи 

сучасного менеджменту. Навички критично сприймати та аналізувати чужі думки й ідеї, 

шукати власні шляхи вирішення проблеми, здійснювати критичний аналіз власних 

матеріалів. Спроможність генерувати власні ідеї та приймати обґрунтовані рішення в сфері 

управління. Вміння та навички виконувати належні, оригінальні і придатні для 

опублікування дослідження у галузі управління та адміністрування. 

ПР 10. Спроможність здійснювати ретроспективний аналіз наукового доробку у 

напрямі дослідження менеджменту, виявляти та вирішувати наукові завдання у галузі 

управління. Знання генезису розвитку наукової думки у галузі управління та 

адміністрування, навиків здійснення основних функцій і методів управління; методів 



проектування організаційної структури; навиків застосування основних управлінських 

технологій. 

Структура курсу: 
Змістовий модуль 1. Теоретичні основи міжнародного бізнесу та міжнародного 

менеджменту  

Тема 1. Характеристика міжнародного бізнесу: суть, цілі та основні завдання  

Тема 2. Досвід організації менеджменту в різних країнах  

Тема 3. Середовище міжнародного менеджменту  

Тема 4. Функції міжнародного менеджменту  
Змістовий модуль 2. Ключові проблеми міжнародного менеджменту  

Тема 5. Технологічна політика міжнародних корпорацій  

Тема 6. Торговельні операції між-народних корпорацій  

Тема 7. Інвестиційні операції між-народних корпорацій  

Тема 8. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій  

Тема 9. Становлення глобального менеджменту  

Політика курсу – жодні форми порушення академічної доброчесності не 

толеруються. У випадку таких подій – реагування відповідно до Положення про академічну 

доброчесність учасників освітнього процесу. 

Система оцінювання – оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали 

нараховуються за наступним співвідношенням: 

для заліку – модуль 1 – 50 % семестрової оцінки; модуль 2 – 50% семестрової оцінки; 

для іспиту – модуль 1 – 30 % семестрової оцінки; модуль 2 – 30% семестрової оцінки; 

іспит – 40% семестрової оцінки. 

 

Інформаційні ресурси 
Бібліотека ім. В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua/ 

Бібліотека ім. В.Г. Короленко. URL: http://korolenko.kharkov.com/ 

Бібліотека ХНТУСГ. URL: https://library.khntusg.com.ua/ 

Електронна бібліотека. URL: http://lib.meta.ua/ 

Студентська електронна бібліотека URL: http://www.lib.ua-ru.net/ 

Нормативно-правова база України URL: http://zakon3.rada.gov.ua/ 
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