BUCHOBOK
NPo HayKOBY HOBH3HY, TeOPETHYHE i NPAKTHYHE 3HAYEHHS pe3yJbTaTiB
auceprauii Minenxo Codii IBanisun «MexaHnismu ynpasiaiHHs
KOHKypeHTOCIIpOMO)KHiCT‘IO arpapHHX MiANPHEMCTB Y KpaiHH», noaaHoi Ha
3106y TTH cTynens qoktopa Qinocodii B ranysi snans 07 «YnpasiiHus Ta
aaminicTpyBanus» 3i cneniaabHocti 073 «MeHexKMeHT»

AKTYa/IbHICTbL TeMH JOCTiXKEHHs | OTPUHMAaHHX pesyabratis. Haykose
3aBJaHHA, HOBE BHUpIIIEHHA SKOr0 OTPHMAaHO B aMcepTauii, MojArae y
O6IrpyHTYBaHHI TEOPETHKO-METONONOIIYHI Ta HayKOBO-MPaKTH4HI 3acalu
npouecy ¢opMyBaHHA Ta  BIPOBAIKEHHA MeXaHi3MiB  yNpaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO arpapHuX MiAMPHEMCTB YKpaiHM B CydacHHX
yMOBaxX AMHAMIYHOro 30BHilIHBOro cepenoBHiia. ITiABHIIEHHS €KOHOMi4HOi
eeKTHBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT] JisIbHOCT] arpapHUX MiANPUEMCTB
€ HalroNoBHILIOW NMPO6IEMOI0 EKOHOMIYHOI HaykKH, Sika CTPYKTypYe€ThCA Ha
3Ha4yHy KiIBKICTH HayKoBHX MNpobneM Ta 3aBlaHb HIXIHX MOPSAAKIB, AKi
BiMOBialOTh crieludili NeBHHX raTyseil, TOBAPDHHX HAMpSMiB cnelianizanii,
(YHKLIOHAIBHHX Ta CEKTOPalTbHMX o0cobnMBOCTEH BENEHHS TiSMBHOCTI.
CyyacHuit cTaH Ta iCHylO4a KOHKYpEHTHa CTPYKTypa BITYM3HAHOIO DPHHKY
CiNbCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOXYKLII CYTTEBO 3BYXYIOTH MOXJTMBOCTI arpapHUX
MiANpPHEMCTB 10 TiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CBOEI TponayKLii Ta,
BiZNOBIHO, PiBHA €KOHOMI4HOI e(eKTHBHOCTI JisNIBHOCTI, 10, B CBOIO 4€pry,
YIOBUIBHIOE TEMIIM iX PO3BHTKY Ta raibMye HaOyTTH BiITBOPIOBAJIbHHMH
MpoleCaMH  PO3LIMPEHOro Xapakrtepy. Bkasane 3yMoBIOE HeoOXiqHICTDb
TeOpeTHYHO-METONUYHOTO Ta NPHKIIATHOTO NIPOpobIeHHs MUTaHb NOOYI0BH Ta
yHKLIOHYBaHHS MEXaHI3MIB YTIPaBIiHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO arpapHHX
NiZANPUEMCTB, OPIEHTOBaHUX Ha MiBUILEHHS PiBHA €KOHOMI4HO! eeKTHBHOCTI
iX OCHOBHOI AisnbHOCTI. BxasaHe 06yMOBHIO BHOIp TEMH Ta KOHKPETH3allilo
HanpsAMy i NpeAMeTHO-00’€KTHOI Cepd MOCHIMKEHHS, Pe3y]bTaTH SKOro
npeJCTaBiieHi B AucepTaliiHiil po6oTi.

JlucepTauiiina poGoTa BHKOHAHA BIMOBIAHO MO IUIAHY HAyKOBHX
JOCHiIXeHb XapKiBCHKOTO  HAIiOHaTBHOrO  TEXHIYHONO  YHIBEPCHUTETY
cinbcpkoro rocmonapctsa iMeHi [letpa Bacunenka 3a Temamu «MexaHisMu
MiJBHIUEHHA  KOHKYPEHTOCIIDOMOXHOCTi, ~PO3BHTKY €KOHOMIYHOro Ta
BHPOOHHMYO-TEXHONOTIYHOrO ~ MOTEHUiamy Cy0’€KTiB  arponpoMHCIOBOIO
BUpOGHMLITBA» (HOMep AepxaBHoi peectpauii 0116U003477, 2016-2020 pp.) Ta
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«CucTeMH YMNpaBlliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO arpapHoi npoaykuii B

yMoBax robanizauii arpapHux pHHKiB» (HOMEp nepkaBHOi peecTpauil
01190001387, 2019-2021 pp.). Buecok aBropa mnoasrac y AOCIiIKEHH]
oco6auBocTeldl (OPMYBaHHS Ta OGIPYHTYBaHHi apXiTEKTYpH Ta apXiTEKTOHIKH
MeXaHi3MiB yTpaBJliHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO arpapHuX MiANpHEMCTB.

HaykoBa HOBM3HA OJePKAHHX pe3yJbTaTiB. HoBu3Ha OTpHMaHHX B
JMcCepTallii HAyKOBUX pe3y/bTaTiB MOJNAra€ B 06IpyHTYBaHHI TEOPETUYHO-
METOAMYHHX Ta MPUKJIAJHKX 3acal noGyaoBH T2 ¢yHKLiOHYBaHHA MeXaHi3MiB
YIpaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO arpapHuxX nignpuemctB. OCHOBHMMH
BUHECEHMMH Ha 3aXHCT TOJOXEHHAMH, fKi XapaKTepU3YIOThCA HayKOBOIO
HOBH3HOIO, € TaKi:

- Biepule peICTaBJIEeHO KOHLENTyalbHi 3acaf¥ apXiTeKTypH Ta
apXiTEeKTOHIKH MeXaHi3MiB yrnpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO arpapHHX
MigANpUEMCTB, 06’ciHaHUX B paMKax KOMIUIEKCHOrO MexaHi3My yNpaBJliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, AKH# IPYHTY€TECA Ha METOI0IoTigHOMY 6a3KCi, IO
BKJIIOYA€E NMPHHLMIH, QYHKUII, METOAH Ta BUIH 3a6e3meyeHHs, peali3yeTbcs B
Xodi Tpolecy YNpaBliHHA MHOXMHOIO  NPaKTHK, aki 3abe3nedyloTh
¢GyHKLiOHYBaHHA MeXaHi3My YNpaBliHHA CTBOPEHHAM i peanizaui€io
KOHKypPEHTHHMX TepeBar arpapHux i ApUEMCTB, opraHizauiiHO-€KOHOMI4HOTO
MeXaHi3My KOHKYPEHTHHMX BIIHOCHH Ha LiIbOBHUX PHHKAaX MPOAYKLIii arpapHHX
NiANPUEMCTB i MEXaHi3My yrpasJliHHA KOHKYPEHTHOIO NOBEAIHKOIO Ha LiIbOBHX
puHKax 306yTy 3 ypaxyBaHHAM 0coGnuBOCTel iX KOHKYpPEeHTHOI MO0y I0BH;

- YIOCKOHAJIEHO MEeTOAMYHHIMA miaxiz 1o OLIiHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi ~ arpapHoro miAnNpUeEMcTBa, AKHA BiIPI3HAETHCA
JeTepMiHALIi€l0 AKICHOrO piBHA JOCTIKYBaHOi O3HaKH Ha KiacH (JiaepH,
BHCOKOKOHKYPEHTOCTIPOMOXHI i ANpHEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI
MiAnpUEMCTBA, HU3bKOKOHKYPEHTOCTIPOMOXHI MiAMPHEMCTBA,;
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHI nianpuemcTBa) Ha 6a3si MHOXMHHM CKIAOBHX, WIO
BKJIIOYAIOTh BHPOOHHYY, MapKeTHHroBo-30yTOBY, KalpOBY, iHHOBaLIiHHO-
{HBECTULIiMHY Ta HiTOBOI AKTUBHOCTI, WO J03BOJAE po3pobIATH IUISAXH
MiABULIEHHA PpiBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTi arpapHoro miANpUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM ceLH}iKi KOXKHOr0 KIacTepy;

- YAOCKOHAJIEHO TPOLEnypy iMILIeMeHTaLii iIHCTpYMEHTapilo 3iACHEHHA
KOHKYPEHTHOI ~TOBEAiHKH arpapHUX MiIMPHEMCTB Ta  PO3BHTKY ix
KOHKYpEHTHOro MOTeHUialy, fka BiApI3HAETbCA YNOCKOHANCHHM NpoLECOM
YIpaB/IiHHA BUTpaTaMHM arpapHuX MiANPHEMCTB, HANMpPAMaMH ympaBiliHHA
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eeKTHBHICTIO ~ BMPOGHMLTBA  CiIbCHKOTOCIIONApCHKOL npomykuii T2
pO3paxoBaHOI0 e)eKTHBHICTIO BUPOLIYBaHHS CLIbCHKOTOCIIOAapCHKUX KYJbTYP
3a piBHEM iHHOBAL{HOI 3piIOCTi NiANPHEMCTBA;

- YAOCKOHAJIEHO 0OrpyHTYBaHHA crpaterii TiABHILIEHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI arpapHHuX MiApHEMCTB, fika Mepeabayae BUOIp
anbTepHATHB Ha OCHOB] IPYNH KPHTEPIiB 3 ypaxyBaHHAM ¢a3u XKHUTTEBOTO LUKITY
MiANPHEMCTBA HAa PHHKY, Aki chOpMOBaHO TOEIHAHHAM kiacudikauii
BUPOGHHYMX i PUHKOBMX CTpaTerid, NEKOMII030BaHMX Yy cTpareriynuii Habip
KOHKYPEHTHOI ~ TOBeliHKH, 3abe3neqyeHHs KOHKYPEHTHHX  Bi{HOCHH i
dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MNepesar Ui iHHOBalliliHOrO Jifepa, amantepa,
NoYaTKiBL i TPaAMLIAHOTO OiAnpUeEMCTBa B 3aJ1eXHOCTI Bill piBHA iHHOBaLHHOL
3pinoCTi MiANPHEMCTBA, MiATPHUMKOIO peaii3anii sKoro HajaHo NPOEKTHUH
MiZXiA Y MOEAHAHH] 3 YIPaB/IiHHAM IPHAHATTAM cTpaTerivHuX 3MiH;

- YIOCKOHAIEHO ~PO3yMIHHA yrpaBJliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,
METO/IOJIOTIYHUM 0a3HCcoM SKOro BUCTYTIA€ NpOLECHUI NiaXif, Ha OCHOBI AKOTO
3aMpoIOHOBAHA CXEMa €TaliB, IO [03BOJAE AOCATaTH [IOCTaBJIEeHHUX LineH B
pamKax peajizalii KIIo40BHX dyHKUi#i ynpaBIiHHA BiAMOBiAHO OOIPYHTOBAaHHM
NpUHLUMIAM B MEXax 3arajpHOi apXiTEKTOHIKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiANpUEMCTBA, fKa IPyHTY€TbCA Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi  TOBapY,
3abe3nedyroun KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb ~ KpaiHH  IUIAXOM CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha 6a3i moTeHwiaTy M ATPHEMCTBA AK CKIIAIHOI CHCTEMH;

- PO3BHHYTO  PO3YMiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ arpapHOro
MiJNpHEMCTBa  AK 3/JaTHOCTI €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa HaKOMUIyBaTH Ta
PO3BUBATH [IOTeHLiAHO CTiliKi KOHKYPEHTHI NepeBard Ha OCHOBI B3a€MOJI1 MX
NpOAYKTaMH-KOHKYpEeHTaMH ~ Ta  HajBHOTO NOTEHIialy  MiANPHEMCTBA,
IPYHTYIOUHCh Ha MPUPOAI KOHKyPEHIIii SK OCHOBHOMY MeXaHi3Mi AMHaMIKM Ta
PO3BHTKY COLiATPHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM,;

- PO3BHHYTO eBOMIOLIMHMI MiAXiA A0 AeTepMiHalii eTamiB PO3BHTKY
PUHKY CiIBCHKOrOCIIOAApCHKOi  MPOMYKLi, BiIMIHHOIO pHCOIO SAKOro €
BU3HAYEHHS €TamiB pO3BHTKY (TPUMITHBHE 3GMpaHHA; CKOTapcTBO i
3eMJ1epo6CTBO; CLIBCbKE TOCIOAAPCTBO i peMiCHMUTBO; TIPOMHCJIOBICTD i
TOpTiBJsA; BHYTPIIUHi# MICUEBHHA PUHOK; HaI[OHATBHUI PUHOK; MiKHApOIHHH
PMHOK; CBiTOBHi1) i3 AeTepMiHallilo CTaHy MOMUTY, npono3ulii, WiHH Ta
XapakTepy KOHKypeHLii Ha KOXHOMY 3 HHX Ta BU3HAYEHHS BHAY BiJHOCHH,
BJIACTMBMX 3a3Ha4YEHUM eTanaMm.
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OcobucTuii BHecok.3100yBaua. OTpuMaHi pe3ylIbTaTH JOCIiIKEHHS,
BHKIAZeHi B JMCEpTaLliiiHii po6oTi, € 0COOHUCTHM 3n06yTKOM aBTOpA.
JlucepTallis MiCTHTh HayKoBe OOIDYHTYBaHHI izeit popMyBaHHs Ta PO3BHTKY
OpraHi3alliifiHOI KyNbTYpH CLIbCHKOrOCIOAAPCHKHX MiANpHUEMCTB, po3po6JIeHHA
METOIMYHHMX IiIXONiB LIOAO OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTi T2 i
BUPOGHHKIB, AKi 3HAHILIA BiIOOpaXEHHS y HAYKOBHX ny6nikauisx aBTopa. ¥
AMcepTaLii BAKOPUCTAHO nHiIie Ti IOJIOXKEHHS HayKOBUX ImyOiKalliil, BAKOHAHNX
y ChiBaBTOPCTBI, AKi HAJIEXaTh 0co6HUCTO 3100yBayeBi.

Ctyniub  JOCTOBipHOCTI pe3sybTaTiB  AOC/TIIKEHH. HayxoBi
[0JI0KeHH s, BUCHOBKH Ta peKoMeHaLlii, BHKTAZIEH] Y AMcepTaliAHiA po6oTi, €
OGIDYHTOBaHMMH i  JOCTOBIpHMMH,  IIO 3abe3nedyeTbcs  KOPEKTHOIO
[IOCTAHOBKOIO 3aBIAHb i aJIeKBATHICTIO METOIB 1X pO3B’s3aHHs, 3aCTOCYBaHHAM
3araJlbHOHAYKOBUX i CIIeliaJbHHX MeTOiB IOCTiMKEHHs, BHKOPHCTaHHAM
JOCATHEHDb BiTYU3HAHOI Ta 3apyOixHOI eKOHOMI4HOT HayKH Ta 3Ha4HOro MacHBY
eKOHOMIKO-CTATHCTHYHOI iHGopMallii, a TaKoX anpobarieo pe3y/bTaTiB
AMCepTALifHOr0  MOCIHIKEHHA  Ha MiDKHAPOJHHX  HayKOBO-NIPAaKTHIHHX
KOH(EpEeHIIisX, my6nikaui€eio OCHOBHMX HayKOBHMX 3006yTKiB y (axoBHX
BHJAHHAX, BIPOBAKCHHAM pe3ynbTaTiB JOCHIKEHb Y BUpOOHMYMHA Ta
HaBYyaJIbHUH MPOLIECH.

IIpakTH4YHe 3HAYeHH: pe3y/bTaTiB pociaimxkennsa. Pe3ynpTaTH
[HCEPTALIMHOTO JAOCIIKEHHS XapaKTepU3yIOTbCA MPAKTHIHOIO LiHHICTIO 3
OrIsy Ha MOMNUIMBOCTI iX BHKOPHCTAHHA arpapHAMH TiANPHEMCTBAMH Ta
opraHami [J€p)KaBHOTO yIpaBJiHHA arpoNpOMHUCIOBAM PO3BUTKOM HayKOBHUX
po3poboK Ta NpaKkTHYHUX peKoMeH IaLlii 3 ynpaBJliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, BIOCKOHATIEHHS METOAMYHHX MAXO/iB 10 OLIIHKH i1
NoTeHLiary Ta inentudikauii HampsMiB CTBOPCHHA CTIMKHX KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Pe3ynbTaTd AOCIiDKEHHS CXBAleHO Ta MPUHHATO JO BIPOBAJDKEHHS:
JlenapTaMeHTOM ~ arporpoMHCIIOBOTO pO3BHTKY ~ XapKiBCBKOI oGacHol
fepxkaBHOT aaMiHicTpaLlii (nosimka Ne 08-29/08/1952 Big 17.11.2020 p.);
YnpasniHHAM 3eMeJIbHAX pinsocun Ta ATTIK OnexcaHapiBChKOL OTT JloneubKoi
obnacti (moBimka Ne 3042/01-53 Bim 12.11.2020 p.); III «JIAKTYC»
OJeKcaHAPiBCHKOrO paioHy JloHennkoi 06macTi (nosiaka Ne 12 Bin 13.11.2020
p.); CinbchKOrocrmonapceke TOBAapHCTBOM 3 06MEXEHOI0 BiNOBiJATBHICTIO
«3onoti pyau» OnekcaHApiBCHKOro panoHy Tlonenpkoi obmacti (aoBiaka
Ne 173 Bix 16.11.2020 p.). Teoperuuni Ta METOAUYHI IOJIOKEHHA




JMCEPTALMHOrO JOCTiIKEHHS BUKOPHCTOBYBAIUCA B HaBYalIbHOMY npoueci
XapKiBCbKOTO  HALlIOHAIBHOTO  TEXHIYHOTO  YHIBEPCHUTETY CLTbCBKOTO
rocrionapctsa iMeni Iletpa Bacunenka (noBinka Ne 05-287 Bix 15.05.2020 p.).
IoBHOTa BMKJaJeHHN MaTepianaiB auceprauii B ony0/1iKOBaHHX
npausix. OCHOBHI HayKOBi ITOJIOXKEHHS, BUCHOBKH Ta pe3yJbTaTH JOCTIOKEHHS
BUKNAZeHo y 12 HayKOBHX MpausX 3araibHAM 00CATOM 4,2 yM. -ApyK. apK., a
caMme y BITYM3HAHUX HAyKOBHX ¢axoBHX BHAAHHAX ory6J1iKOBaHO 3 crartTi, 2
CTaTTi B 3apyOiKHHX HAyKOBHX BHIAHHAX, OIHE 3 AKMX 1HAEKCYETBCA B
MiXHapoJHii HaykoMeTpHuHi#t 6a3i Scopus, 2 po3ninM y KOJEKTUBHHX
MoHorpadisx, BunaHux B kpainax €C, ta 5 ny6aikauii B iHIIMX BUOAHHAX.
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